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Sammanfattning

Aldrenimnden kommer under 2024 arbeta med féljande kommunfullmiktigemal:

Trygga invanare
En meningsfull fritid f6r invanarna
Nimndens verksamheter drivs inom givna ekonomiska ramar

g U o=

Hog kvalitet 1 kommunens vilfardstjanster

Aldrenimndens driftbudgetram for 2024 ir 895,8 miljoner kronor enligt kommunfullmiktiges
beslut 2023-06-12 § 111. Den tilldelade ramen ska inom nimndens ansvarsomrade ticka
volymférindringar, lokalkostnader, pris- och 16ne6kningar samt uppdrag givna av fullmiktige 1
Mal och budget 2024. Forindringen mellan beslutad budget 2023 och budget 2024 ir en 6kning
med 19,3 miljoner kronor (2,2 procent).

Aldreomsorgen ska fortsitta med kvalitets-och trygghetsarbetet f6r kommunens ildre. Den
férebyggande dldreomsorgen ska stirka dldres mojligheter till ett mer sjalvstindigt liv. Namnden
fortsitter att Silviahemscertifiera verksamheter och fokuserar pa individens halsa som en
forutsittning for ett bra aldrande.

Nimnden kommer under 2024 fortsatt forbereda for ett inférande av valfrihet f6r dldre inom
sarskilda boenden under 2025 genom upphandling enligt Lagen om valfrihetssystem (LOV)

Tillginglighet, bra bemo6tande och service ar nyckelord f6r nimndens verksamhetsutveckling.
Tillsammans med ett forstirkt fokus pa digitalisering ska nimnden fortsatt utveckla insatser
som ska ges i ritt tid och vara av hog kvalitet.

Genom en enhetlig systematisk uppféljning av de insatser som ges till individer inom namndens
malgrupper sikerstills det att insatserna bedrivs med god kvalitet.
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Ordforande har ordet

Ett samhille dir alla kan dldras med trygghet och virdighet maste vara en sjilvklarhet. Aldre
personer ir en tillgang f6r samhallet. De ska kunna leva ett aktivt liv och ha reellt inflytande 1
samhillet och 6ver vardagen, bemdtas med respekt och vid behov ha tillgang till god
dldreomsorg.

Det finns ingen dldersgrins som upphiver ritten att bestimma 6éver sin vardag. Aldre ska fa
kanna valbefinnande och ha inflytande 6ver vilka omsorgsinsatser som ges. Man ska fa ett
virdigt bemotande, ett tryget boende och nira till de samhillstjanster man behover nyttja.

Aldreomsorgen star mitt i en utmanande tid. Andelen ildre blir fler och andelen #ldre med
behov som méts av aldreomsorgen blir ocksa fler. Sa hiar kommer det att se ut under en
overskadlig tid.

Vi dr fast beslutna om att dldreomsorgen ska bli battre 1 Haninge, bade pa kort och lang sikt.
Sverige och Haninge har stora utmaningar genom inflation och lagkonjunktur. Da maste vi vara
varsamma med verksamheternas ekonomi. Det ér viktigt att inte fastna i gamla ménster som
riskerar den dldreomsorg som vi sd varmt virnar.

Trots utmaningar sa dr vi stolta Gver att kunna presentera viktiga atgirder; som
Silviacertifieringar, valfrihet f6r dldre 1 behov av sirskilda boenden genom lagen om
valfrihetssystem (LOV), trygghetsinsatser, fortsatta utbildningsinsatser inom ramen for
Aldreomsorgslyftet och ordning och reda i ekonomin.

DATUM 2023-10-31
Jens Davidson (KD)

Ordforande aldrenamnden
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Inledning

Nimnd ska arligen faststilla nimndplan som omfattar nimndmal, eventuella indikatorer och

budget. Namndplan ska utga frin nimndens ansvarsomrade och uppdrag som faststallts i

reglementet. Namndplanen ska innehélla kommunfullmiktiges malsittningar och politiska

uppdrag som ska genomforas av nimnden. Namndmal och indikatorer med malvirden giller

for hela mandatperioden men kan revideras vid behov. Verksamheternas uppfoljning och

rapportering utgiar fran naimndplan och fokuserar pa de nimndmal och indikatorer som

faststillts av aktuell namnd.

Nimndbudget ska omfatta en drift- och investeringsbudget for perioden.

Namndens ansvarsomrade

1.

Bistandsbedémning, hilso- och sjukvird och medicintekniska hjilpmedel i sirskilda
boendeformer. Tillimpliga lagar ér socialtjanstlagen (2001:453), hilso- och
sjukvardslagen (2017:30) och annan lag och forfattning till kommuninvanare 6ver 65 ar
inom nimndens omrade samt patientsikerhetslagen (1997:7306) och lag (1997:736) om
fardtjanst.

Insatser som hianfor sig till socialtjanstlagens (2001:453) allminna inriktning och som
inte baseras pa bistandsbeslut.

Kommunal och annan drift av hemtjanst, dagverksamhet och boenden samt
handliggning enligt lagen (1997:735) om riksfirdtjanst och lagen (1997:736) om
fardtjinst.

Bostadsanpassning och trygghetslarm.

Aldrenimnden ansvarar for samordningen av tillginglighetsanpassningsarbetet i
kommunen genom att tillsammans med andra nimnder och styrelser verka for att de
aldre har tillgang till andamalsenliga bostader.

De uppgifter 1 6vrigt som enligt lag ankommer pa dldrenimnd och som inte sarskilt
anfortrotts annan namnd i kommunen.

Aldrenimnden ska:

1. Besluta i frigor som giller den allmint férebyggande verksamheten inom nimndens
ansvarsomride.

2. Besluta om bidrag till féreningar som bedriver verksamhet inom nimndens
ansvarsomrade.

3. Faststilla taxor och avgifter samt utarbeta tillimpningsforeskrifter till taxor inom
nimndens ansvarsomrade.

4. Besluta om omfordelning av medel som anslagits till nimnden inom den av fullmaktige
faststillda budgetramen.

5. Besluta om bokf6ringsmassig avskrivning av belopp for enskild fordran inom nimndens
verksamhetsomrade.
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Uppfdljning och aterrapportering

Nimndplan med budget f6ljs upp och rapporteras till nimnd tre ganger per ar. Resultat av
uppfoljning redovisas i tertialrapport 1, delarsrapport 2 och arsredovisning.

Tertialuppfoljning 1 f6r perioden januari till april dr en avvikelserapport av det som faststillts i
respektive naimndplan. Syftet med tertialrapporten ir att tidigt identifiera risker for att mal och
uppdrag inte kommer att uppfyllas f6r helaret.

Nimndens delarsrapport 2 f6r perioden januari till augusti 4r en uppfoljning av det som
faststillts 1 respektive nimndplan med budget. Delarsrapport 2 omfattar ekonomiskt resultat
med prognos, verksamhetsresultat och prognos av maluppfyllelse f6r nimndmal och indikatorer
samt uppdrag.

Nimndens arsredovisning for perioden januari till december dr en uppfoljning av det som
faststillts i respektive nimndplan med budget. Arsredovisningen omfattar ekonomiskt resultat,
verksamhetsresultat och bedémning av maluppfyllelse avseende nimndmal, indikatorer samt

uppdrag.
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Forutsattningar for kommande ar

I Sveriges kommuner och regioners ekonomirapport fran maj 2023 beskrivs kommuner och
regioners ekonomiska situation och forutsittningar samt den samhillsekonomiska utvecklingen
for de kommande dren. De ekonomiska utmaningarna blir alltmer patagliga i lagkonjunktur med
hég inflation, 6kade kostnader f6r priser och loner, 6kade pensionskostnader och stigande
rintekostnader. Nar och hur mycket inflationen dimpas ar avgérande for den ekonomiska
utvecklingen. Samtidigt 6kar de langsiktiga behoven av valfird, bristen pa arbetskraft vixer och
invanare 6ver 80 ar blir allt fler. Den langsiktiga situationen och utmaningarna ser olika ut
beroende pa kommunernas ekonomiska stallning, struktur, investeringsbehov och framtida
befolkningsforandring.

Kommunens skatteunderlag vintas utvecklas relativt vil trots ligkonjunkturen. En bidragande
orsak dr att arbetsmarknaden hiller emot mer an forvintat. Skatteintikterna vintas 6ka med 4,3
procent 2023 och 4,0 procent 2024 och direfter 6ka ytterligare forutsatt att arbetsmarknaden
aterhamtar sig. Det faktiska skatteunderlaget urholkas egentligen. Under 2023 beriknas
skatteunderlaget minska realt med 2,5 procent till f6ljd av att priser, pensioner och loner
sammantaget Okar 1 snabbare takt 4n skatteintdkterna. For 2024 sker knappt ndgon foérstirkning
alls, da skatteunderlaget endast 6kar realt med 0,2 procent och situationen foérvirras av hégre
pensionskostnader. Under forutsittning att inflationen gar ner vintas en relativt kraftig
forstirkning av det reala skatteunderlaget fran 2025 samtidigt som pensionskostnaderna sjunker.

Skatteintiktsprognoser baseras pa den samhaillsekonomiska bild som presenteras 1 samband
med skatteunderlagsprognoser fran Sveriges kommuner och regioner. Skatteunderlagsprognoser
2024-2027 f6r Haninge kommun grundar sig pa Sveriges kommuner och regioners prognos
fran den 24 augusti 2023. Utifran skatteunderlagsprognosen for aren har justeringar gjorts for
ett storre antal nya invanare; eftersom Haninge kommuns invanarantal vixer snabbare dn
genomsnittet 1 riket. I och med att invanarantalet vaxer med mer dn 1,2 procent respektive ar
kommer kommunen att kompenseras for snabb befolkningsckning. Skatteprognoserna utgar
ifran en oférindrad skattesats under aren 2024—2027.

Den senaste prognosen for skatteintikter och generella statsbidrag 2024 ir 6 621,6 miljoner
kronor, vilket dr 28,6 miljoner kronor mer dn budgeterade skatteintakter i Mal och budget
2024-2027 (6 593,0 miljoner kronor). For 2025 ir skatteprognosen 6 869,4 miljoner kronor
vilket ar 247,8 miljoner kronor eller 3,6 procent hogre dn prognosen for 2024. De tva foljande
aren, 2026—2027, ir den prognosticerade 6kningen jamfort med féregaende ar 350,5 miljoner
kronor (5,1 procent) respektive 322,9 miljoner kronor (4,5 procent).

Befolkning och tillvixt

Befolkningen prognosticeras att under 2024 6ka med 1 595 invanare, en nagot ligre 6kning an
2023. Befolkningsprognosen uppskattar en 6kning med cirka 1,6 procent per ar dven de
foljande aren. De aldersgrupper som 6kar pa aggregerad kommunniva ar framfor allt barn och
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ungdomar, 1-18 ar, samt dldre, 65 ar och uppat. Bryter man ned befolkningen pa ligre nivier i
till exempel femarsintervall, 6kar dldersgrupperna i olika omfattning,.

I aldersgrupperna 1 till 18 ar 4r Haninge kommun en bidragstagare utifran
kostnadsutjimningen, det vill siga Haninge kommun har fler i dldersgruppen dn snittet i riket. I
den dldre aldersgruppen, 6ver 65 ar, 6kar Haninge kommun men inte lika mycket som riket,
vilket innebir att kommunen betalar till kostnadsutjamningen. Sammantaget, enligt aktuell
skatteprognos, erhaller Haninge kommun 228,2 miljoner kronor i kostnadsutjaimningen 2024.
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Malstyrning

Malstyrningen fokuserar pa lingsiktiga mal och resultat och styrs av de mal som antagits av
kommunfullmiktige f6r att uppnd kommunens langsiktiga vision. For varje mandatperiod
beslutar kommunfullmiktige om Gvergripande mal samt indikatorer med malvirden som ska
uppnas.

Nimnder formulerar nimndmal, det vill siga nimndens prioriteringar for perioden med syfte
att bidra till kommunfullmiktiges mal. Nimndmal ingdr i nimndplanen som konkretiseras i
verksamhetsplaner for att pa sikt na 6nskad effekt. Pa sa sitt far kommunfullmiktiges mal ett
genomslag i hela organisationen och kommunkoncernen stravar i samma riktning,.

Mal 1. Trygga invanare

Tryggheten dr var tids stora frihetsfraga. Det offentliga rummet ska tas tillbaka till hederliga
invanare och resurser ska liggas pd uthalliga atgirder som bidrar till minskad kriminalitet och
6kad trygghet. Kommunen har som mal att Haninge inte ska ha nagra utsatta omraden 2030.

Indikatorer 2022 2023 2026 Mal Kalla
Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar morkt ute, 61,3 69 SCB
andel (%)

Nimndmal 1.1 Haninge ér en trygg och siker kommun

Boende och trygghet i bostadsomradet har en stark koppling till dldres livskvalitet.
Utformningen av édldres boendemilj6 4r viktig dd de spenderar mycket tid i och i nira anslutning
till boendet. Boendemiljén péaverkar hur trygg den boende kinner sig dir exempelvis dilig
belysning kan skapa en kinsla av otrygghet. Nimnden fortsitter arbetet med att 6ka boendes
trygghet runt kommunens sirskilda boenden.

Det dr viktigt att férebygga brott mot dldre for att minska otryggheten. Det brottsférebyggande
och trygghetsskapande arbetet ska inriktas mot att minska utsattheten, men dven lindra

konsekvenserna nir dldre vil utsatts f6r brott, samt minska oro och 6ka tryggheten f6r denna

grupp.

Na@mndindikatorer 2022 2023 2026 Mal Kalla
Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - trygghet, andel 82 82 88 Social-

(%) styrelsen
Brukarbedémning sarskilt boende aldreomsorg - trygghet, 83 83 88 Social-

andel (%) styrelsen

g Haninge
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Mal 3. En meningsfull fritid for invanarna

Ett rikt fritidsliv bidrar till friskare och mer aktiva invdnare. Ur ett kommunalt perspektiv dr det
frimst invanare som tar del av kommunens tjinster som kan stimuleras till ett friskare liv.
Hilsoperspektivet ska finnas med i kommunala verksamheter for att frimja ett hilsosamt

Haninge.
Indikatorer 2022 2023 2026 Mal Kalla
Méjlighet att komma utomhus i sarskilt boende for aldre (%) 55 58 59 Social-

styrelsen

Nimndmil 3.1 En meningsfull fritid och god kulturtillgidng oavsett dlder

Haninge ir ett 6ppet och demokratiskt samhaille som mojliggor for invanarna att paverka och

aktivt delta i samhillet. I Haninge ska invanarna ha tillgang till ett 6ppet och tillgingligt
kulturutbud och ideellt féreningsliv pa bade dagtid och kvillstid. Ndamnden utvecklar bade egen
verksamhet samt samarbetet med féreningar i syfte att 6ka kvaliteten pd en hilsofrimjande
fritid f6r dldre. Ndmnden forstirker arbetet med att stimulera till ett friskare liv pa sdrskilt
boende med fokus pa rérelse och aktivitet.

Namndindikatorer 2022 2023 2026 Mal Killa
Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - sociala 52 59 60 Social-
aktiviteter, andel (%) styrelsen

I Andel personer i aldrarna 65 4r och dldre i sirskilt boende som uppgett "mycket néjda” eller "ganska nojda" pa
frigan "hur n6jd eller missndjd 4r du med de aktiviteter som erbjuds pa ditt dldreboende?"
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Mal 5. Ordning och reda i ekonomin

Kommunen har en skyldighet att forvalta skattebetalarnas pengar pa bista sitt. Kommunens
verksamheter ska vara sa effektiva som maijligt och leverera hogsta mojliga kvalitet per
skattekrona. Kommunens ekonomi ska langsiktigt stirkas med 6kad sjalvfinansiering av
investeringar. Pa sikt ska kommunalskatten sinkas.

Nimndmil 5.1 Niamndens verksamheter drivs inom givna ekonomiska ramar

Aldrenimnden behéver sikerstilla att verksamheterna drivs inom givna ekonomiska ramar
for att ha en god finansiering dven i framtiden. Nimnden har i uppdrag enligt den politiska
plattformen 2023—-2026 att férbereda for ett inférande av valfrihet (LOV) inom sirskilt
boende for dldre. Forberedandet for inférande fortsatter under 2024. Hemtjinsten 1 egen
regi ska minska underskottet malmedvetet och strukturerat. Aldrenimnden frimjar
konkurrensneutralitet och lika villkor f6r privata och kommunala verksamheter.

w0 Haninge
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Mal 8. Hog kvalitet i kommunens valfardstjanster

Invanarna ska uppleva hog kvalitet 1 kontakt med kommunen. Dirfoér betyder bra bemétande
och fokus pa service mycket f6r kvaliteten i kommunens tjanster. Konkurrensutsattning bidrar
inte bara till hgre ekonomisk effektivitet utan ocksa till en 6msesidig stravan att hoja kvaliteten.

Indikatorer 2022 2023 2026 Mal Kalla
Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - bra 46 46 60 Social-
bemétande, andel (%) styrelsen
Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - bra bemétande, 69 64 76 Social-
andel (%) styrelsen

Nimndmil 8.1 Haninge far individer i behov av stod insatser i tid som idr av hég kvalitet
och evidensbaserade

Nimnden virnar om kvalitet i sociala tjanster, livskvalitet f6r kommunens invanare och att
systematiskt folja upp att de invanarna som har behov av sociala tjinster upplever att det stod
de har fatt har varit till nytta. Det dr viktigt med hog rittssakerhet och att ritt insatser erbjuds i
ritt tid. Ndmndens insatser och verksamheter ir tillgingliga f6r kommunens medborgare och
erbjuder god service. Aldreomsorgen priglas av ett bra bemétande och god tillginglighet till
stod och insatser. Namnden forbittrar tillgangligheten genom att mojliggora information om
dldreomsorg pa fler sprak.

En tillginglig och serviceinriktad dldreomsorg arbetar enligt principen digitalt forst. Principen
om digitalt som férstahandsval innebir att digital teknologi, dir det 4r mojligt och relevant, dr
det primira sittet f6r nimnden att tillhandahalla tjanster gentemot invanare och organisationer.
Principen skapar forutsattningar for att 6ka andelen digitala interaktioner med nimndens
malgrupper 1 syfte att generera 6kad service till den enskilde samt att resurser 6ver tid kan
fordelas till moten dir den minskliga interaktionen skapar storst virde. Arbetssittet har dven en
positiv miljopaverkan.

Patientsakerhet och vard av god kvalitet dr grunden till en trygg och siker vard. Anstilldas
kommunikativa férmagor inom tal och skrift samt hor-, lis- och ordforstaelse i det svenska
spraket ar centrala for att ge en god vard och omsorg av dldre. Kommunstyrelsen ar
kommunens personalmyndighet och sikerstaller att spraksikring sker.

Nimnden fortsitter utveckla arbetet med ett forstirkt héilsoperspektiv med fokus pa rorelse,
och minska antalet fallskador. Det forstirkta halsoperspektivet leder till en 6kad sjilvstindighet
bland kommunens dldre och ir ett viktigt férebyggande arbete for att motverka ytterligare
behov av vird och omsorg.

Aldre med kognitiv svikt eller demens inom hemtjinst och sirskilt boende erbjuds en kvalitativ
vard och omsorg. Nimnden utvecklar insatser och stod som innebar att individen kan bo kvar
lingre 1 ordinirt boende och ett gemensamt férebyggande av inskrivningar i regionens
slutenvard leder till 6kad livskvalitet f6r den dldre. Namnden Silviahemscertifierar hemtjanst i
egen regi for att sikerstalla en kvalitativ demensvard och omsorg,.
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Anhérigbidragen utdkas for att stimulera och synliggéra de som ombesorjer omvardnaden av
sina anhoériga. Det dr ett kvalitativt arbete som annars utférs inom ramen f6r hemtjinst och
behover synliggdras.

Nimnden utvecklar en enhetlig systematisk uppfoljning av resultaten av de insatser som
beslutas och erbjuds for att sikerstilla en hég kvalitet.

Namndindikatorer 2022 2023 2026 Mal Kalla
Fallskador bland personer 80+, 3-arsm, antal/1000 inv 68 58 Social-
styrelsen
Haninge

kommun
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Ekonomiska ramar 2024-2025

Ekonomiska férutsittningar innevarande ar
Nimndens beslutade driftbudget i Mél och budget f6r 2023 édr 876,5 miljoner kronor.

Nimndens ackumulerade resultat per augusti ar 565,4 miljoner kronor, vilket dr en positiv
avvikelse 1 forhallande till budget f6r perioden pa 23,2 miljoner kronor. Helarsprognosen ir ett
nollresultat jimfért med budget. Det finns avvikelser inom nimndens avdelningar som beror pa
flera faktorer. Inom den kommunala hemtjinsten finns ett betydande underskott som beror pa
att bemanningen inte 4r anpassad till verksamhetens behov. Atgirder pagir for att minska
underskottet. Utover nimndens budgetram tillkommer olika statsbidrag. Tva av dessa ir inte
villkorade och férbattrar dirmed resultatet.

Som alltid finns det en osikerhet om uppsatta volymprognoser f6r budgetaret ska halla.
Osikerheten minskar under aret. Osiakerheten om volymprognoserna giller dat bada hallen.
Totalt finns det risker 1 intervallet 8,0 till —5,0 miljoner kronor f6r hela nimnden. Riskomrade dr
1 forsta hand om behovet av sdrskilt boende fortsitter att 6ka under aret. Hittills har kostnaden
6kat med mer 4n 25,0 miljoner kronor jamfort med samma period féregaende ar.

Nimndens beslutade investeringsbudget 1 Mal och budget for aret ar 9,0 miljoner kronor.

Budgeten har under aret justerats med 7,5 miljoner kronor. Kommunfullmiktige beslutade om
overforing av investeringsmedel 2022—2023 1 april 2023 (KSF 2023-04-03, § 61). Senast beslutad
investeringsbudget for aret dr dirmed 16,5 miljoner kronor.

Forbrukningen av investeringsmedel uppgar till 4,9 miljoner kronor, eller 29,8 procent av
helarsbudgeten pa 16,5 miljoner kronor. Prognostiserad f6érbrukning f6r aret ar 13,4 miljoner
kronor, vilket motsvarar 81,4 procent av investeringsbudgeten.
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Driftbudget 2024
Driftbudget 2024, avdelning

Forandring Forandring  Fordndring  Forandring P
Budget (B) Prognos (P) Budget B 2023-B B 2023-B P 2023-B 2023-B 2024,

Ansvar, organisation 2023 2023 2024 2024, tkr 2024, % 2024, tkr %
Aldrendmnden 11430 -35570 11 680 250 2,2% 47 250 405%
Forvaltningsgemensam verksamhet 53336 53336 54 563 1227 2,3% 1227 2%
Stod och insatser 10 650 57 650 10 895 245 2,3% -46 755 -429%
Sarskilda boenden och HS 2674 2674 2736 62 2,3% 61 2%
Bistand och forebyggande 798 410 798 410 815926 17 516 2,2% 17 516 2%
Aldrenimnden totalt 876 500 876 500 895 800 19 300 2,2% 19 300 2%

Budgeten avser senast beslutad budget i KF den 12 juni 2023

Prognosen avser rapporterad prognos i samband med Delarsrapport 2 2023

Budgetramarna har riknats upp med 2,2 procent for att kompensera f6r volymer och 6kande
kostnader. Volymokningarna berdknades till 10,6 miljoner kronor i planeringsforutsittningarna
och 6vriga prisokningar till 23,1 miljoner kronor. Upprikningen har skett efter ett
effektiviseringskrav pa 23,0 miljoner kronor. Det innebir att fortsatta atgarder for att minska
nettokostnadsavvikelsen kommer krivas. Det handlar bade om att volymerna inte kan 6ka fullt
ut och att prisdkningar behéver hallas nere. Med prognosticerade 16neékningar pa 3,5 procent
innebir det att ytterligare effektivisering krivs bade pa férvaltningen och hos utférare av
dldreomsorgen.

Fordelningen hir dr enligt nuvarande organisation, men fran januari 2024 kommer en
omorganisation genomforas vilket gor att tre avdelningar (Stod och insatser, sirskilda boenden
och hilso- och sjukvird samt bistaind och férebyggande) blir ett verksamhetsomrade och
budgetramarna slas thop. Detta kan ocksa innebira vissa férindringar mellan
verksamhetsomradet och forvaltningsgemensam verksamhet.

Mil och uppdrag kan genomforas inom dessa budgetramar, men eftersom de givna
budgetramarna fran kommunfullmiktige genom Mal & budget 20242027 innebir fortsatta
effektiviseringar sa finns inget utrymme for kostnadsdrivande ataganden.

Aldrenimndens budgetram inkluderar féreningsbidrag pa 1,2 miljoner kronor och en
nimndreserv pa 10,0 miljoner kronor.
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Driftbudget 2024, verksamhet

Forandring Forandring  Forandring Forandring P
Budget (B) Prognos (P) Budget B 2023-B B 2023-B P 2023-B 2023-B 2024,

Ansvar, organisation 2023 2023 2024 2024, tkr 2024, % 2024, tkr %
Aldrenimnden 11430 -35570 11 680 250 2,2% 47 250 405%
Forvaltningsgemensam verksamhet 53336 53336 54 563 1227 2,3% 1227 2%
Stod och insatser 10 650 57 650 10 895 245 2,3% -46 755 -429%
Sarskilda boenden och HS 2674 2674 2736 62 2,3% 61 2%
Bistand och forebyggande 798 410 798 410 815926 17 516 2,2% 17 516 2%
Aldrenimnden totalt 876 500 876 500 895 800 19 300 2,2% 19 300 2%

Budgeten avser senast beslutad budget i KF den 12 juni 2023

Prognosen avser rapporterad prognos i samband med Delarsrapport 2 2023

Kostnaden for arvoden och ersittningar till nimndens ledamoter 6kade 2023, vilket gor att
budgeten f6r 2024 behover riknas upp i enlighet med det. I 6vrigt riknas kostnaderna for
framfor allt insatserna gillande sérskilt boende, hemtjinst, dagverksamhet och korttidsboende
upp med motsvarande total upprikning fér nimnden. Har finns bade ersittningar till privata
utférare och kommunal utférare. Det ar bade volymer och priser som 6kar.

Risk och kanslighetsanalys, driftbudget 2024-2025

Budgeten staller krav pd att fortsitta det paborjade arbetet att utveckla kostnadseffektiva
arbetssitt med fokus pa nytta for brukarna. Den stOrsta risken dr volymokningar inom vard-
och omsorgsboende. Avvikelser som kan uppkomma maste hanteras utifrin omprioriteringar
och effektiviseringar. Namndreserven kan utnyttjas for att ticka volymokningar utéver budget.

Hemtjinsten i egen regi har sedan en lingre tid tillbaka gitt med stora underskott. Atgirder
pagir for att fa en ekonomi i balans. Insatsen ar helt ersattningsfinansierad och har ingen
budgetram. Ett underskott belastar dock kommunens och nimndens ekonomi.

Riktade statsbidrag har under de senaste aren 6kat i omfattning och tillkommer utéver den
budgeterade budgetramen. Inga beslut om tilldelning till kommunen finns i nuldget f6r 2024,
men kan komma att kunna finansiera satsningar under aret eller forbittra resultatet.

Investeringsbudget 2024-2027

Tabell 1:
Investeringsprojekt, pagaende 2023 eller beslutade men ej pabérjade 2023, tkr Budget 2024 Budget 2025 Budget2026 Budget 2027
Reservkraft sdrskilda boenden for dldre (4,8 mnkr budget 2023) 0 0 0 0
Summa | - Investeringsprojekt 0 0 0 0
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Det finns ett investeringsprojekt 2023 som kommer fortsitta 2024. Investeringsbudgeten
kommer féras Gver och inga nya medel tillkommer.

Tabell 2:
Investeringsprojekt, nya 2024, tkr Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Inférande av digitala I13s inom hemtjansten 2 000
Vilfardsteknik och digitalisering (dnnu ej beslutade. Férdelas efter behov) 2 000 2 000 2 000
Lépande lokalanpassningar och investeringar (annu ej beslutade. Fordelas efter behov) 8 000 8 000 8 000 8 000
Summa | - Investeringsprojekt 10 000 10 000 10 000 10 000

Investeringsplanen f6r 2024 innehaller inférande av digitala las inom hemtjinsten samt l6pande

lokalanpassningar som sker efter behov.
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Tabell 3:
Kapital- Kapital- Kapital- Kapital-
kostnad kostnad kostnad kostnad
Kapitalkostnad pagaende projekt, tkr 2024 2025 2026 2027
Reservkraft sarskilda boenden for dldre (4,8 mnkr budget 2023) 0 0 0 0
Kapital- Kapital- Kapital- Kapital-
kostnad kostnad kostnad kostnad
Kapitalkostnad nya projekt, tkr 2024 2025 2026 2027
Inférande av digitala Ias inom hemtjansten 525 0 0 0
Vilfardsteknik och digitalisering (dnnu ej beslutade. Férdelas efter behov) 0 525 525 525
Lépande lokalanpassningar och investeringar (dnnu ej beslutade. Fordelas efter behov) 800 800 800 800
Summa kapitalkostnad 1325 1325 1325 1325

Kapitalkostnaden for investeringsprojekten 1 tabell 1 och 2 beriknas till 1,3 miljoner kronor for

2024.
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Intern kontroll

I reglemente for intern kontroll i Haninge kommun och kommunens heligda bolag beskrivs hur
arbetet med den interna kontrollen ska struktureras och rapporteras till kommunstyrelsen som
har det 6vergripande ansvaret.

Enligt reglementet ska nimnder och bolagsstyrelser arligen limna in en analys och utvirdering
av sina system och rutiner for intern kontroll till kommunstyrelsen. Analysen ska anvindas for
utveckling av den interna kontrollen inom nimndernas och bolagsstyrelsernas
verksamhetsomraden. Den anvinds ocksa for utveckling pa kommunévergripande niva.

Nimnder och bolagsstyrelser ska drligen uppritta en internkontrollplan. Planen ska vara ett stod
1 styrningen av verksamheten och ett hjalpmedel for att na verksamhetsmalen. Planen ska
forsikra att:

e verksamheten dr dndamalsenlig och resurseffektiv,
e informationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin ér tillférlitlig och
rattvisande,

e verksamheten eftetlever lagar, regler, avtal med mera.

Internkontrollplanen beskriver vad som behover goras utifran prioriterade risker som
framkommit i riskanalyser. I riskregistret framgar om risken omhindertas 1
internkontrollplanen. Internkontrollplanen innehéller ocksé tva obligatoriska kontrollmoment
som identifierats i kommunstyrelsens 6vergripande riskanalys. Varje kontrollmoment 1
internkontrollplanen f6ljs upp enligt beskriven frekvens och metod. Resultatet av uppfoljningen
redovisas arligen till kommunstyrelsen.
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Kvalitetsstyrning

Kivalitetsstyrning bygger som malstyrningen pa kommunens vision och l6ftet till invanarna.
Kvalitetsstyrningen ska vara ett stod f6r verksamheterna att styra och félja upp grunduppdraget.
Grunduppdraget bestar av lagar och férordningar som styr nimnd och bolag samt
ansvarsomraden enligt beslutat reglemente, bolagsordning och dgardirektiv. Namnder och bolag
ska sakerstilla att verksamheten utférs med god kvalitet och att brister fangas upp tidigt och
atgirdas skyndsamt. For att lyckas med det kravs formaga till anpassning och att kontinuerligt
mota upp forindrade behov och forutsittningar. En del i1 kvalitetsstyrningen bestar dven av att
l6pande ta emot och behandla synpunkter och klagomal fran invanare och kunder.

Kvalitetsarbetet ska ske systematiskt enligt kommunens arliga processer men dven i det dagliga
arbetet genom utveckling och stindiga férbittringar. Verksamheterna tar fram relevanta
nyckeltal for att kunna f6lja upp utvecklingen av kvalitet och resultat 6ver tid. Om en
verksambhet inte nar en accepterad kvalitetsniva vidtas forbattrande atgirder pa bade kort och
lang sikt for att justera kvaliteten.
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Bilagor

1. Ersittningar 2024 till utférare inom dldreomsorg (“prislista”)
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Bilaga 1 Ersittningar 2024 till utférare inom dldreomsorg

Sarskilt boende
Kronor per dygn Externt pris inkl. | Kommunala
OH| utférare inkl.
OH
Somatisk inriktning 2294 2047
Demensinriktning 2423 2170
Komplexa vardbehov 2951 2642
Korttidsboende somatisk inriktning 2757 2 487
Korttidsboende demensinriktning 2757 2 487
Korttidsboende komplexa 3490

vardbehov

Externa platser utanfor kommunen kan avvika fran ovan.

Priserna dir excklusive moms. Ersdttningen inkluderar samtliga kostnader for vard och
omisorg, kost, stadning och tvdtt samt dvriga verksambetsrelaterade kostnader,
excklusive hyra vid permanent boende. Ersittning for lokalbyra tillkonmer.
Erséttning utgar for belagd plats. Vid dodsfall utgar dygnserséttning - avdrag for
matkostnad i 11 dygn fran anmidlan av dodsfallet.

Hemtjinst

Kronor per timme LOV-utforare med| Kommunala
avtal for vard o utforare

omsorg

Omsorg o serviceinsatser 508 497

Glesbygdstilligg (Dalaré och Galo) 111 109

Insatser pa 6ar utan fast férbindelse 762 745

samt Musko

Erséttningen utgar for utforda timmar. Avbijd tid ersdtts ¢.

Dagverksamhet

Kronor per dag

Dagersittning utifran platsantal 820

Maltidsersattning 80

Maltidsersattning per besokare
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Kallforteckning

Elektronisk kalla

https://www.kolada.se/
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