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Sammanfattning

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens nimndplan med budget f6r 2024 beskriver
nimndens ansvar, férutsittningar och vad som ska astadkommas 1 form av nimndmal och
uppdrag. Namndens driftsbudget for 2024 dr 588 400 tkr enligt kommunfullmaktiges beslut.

Nimnden dar medansvarig for kommunfullmaktigemal 1 Trygga invanare. Nimnden har antagit
nimndmalet Okad trygghet samt studie- och arbetsro. Vidare ir nimnden medansvarig for
kommunfullmiktigemal 2 En skola med fokus pa kunskap och studiero. Nimnden har antagit
nimndmalen Okad nirvaro, Stirkt sprik och sprakutveckling, Utvecklad formaiga att méta varje individs
behow, potential och forutsittningar samt Legitimerade larare och vilutbildad personal. Namnden idr dven
medansvarig f6r kommunfullmaktigemal 4 E## vixande néringsliv med fler i egen forsotjning.
Nimnden har antagit nimndmalen Invanare i Haninge kommun ska ha egen forsorjning och en attraktiv
kompetens som naringslivet efterfragar samt Starkt vdg till arbete.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden, Grundskolenimnden samt Barn- och
forskolenimnden ansvarar for tre olika omraden. Sammantaget ska dessa omraden bilda en
overgripande effektkedja som foérindrar Haninge. Genom utbildning ska barn fa en bra start i
livet och férutsittningar att vilja sin framtid. Darigenom blir kommunmedborgarna
anstallningsbara, sjalvstindiga individer med 6kad grad av egenmakt inom ett vilmaende
niringsliv. Som arbetande vuxna bidrar kommuninvanarna till ett gott samhaille dar utanférskap
och otrygghet trings undan. Det dr mot denna forvintade effektkedja nimndplanerna f6r Barn-
och forskolenimnden, Grundskolenimnden samt Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden ska
forstas.

w0 Haninge




Haninge
\..Lb

kommun

Ordforande har ordet

Framgangsrika kommuner priglas av utbildade medborgare, lag arbetsloshet, hog grad av
trygghet och lig férekomst av kriminalitet. For att Haninge ska na framgang r en av
férutsittningarna att kommunen arbetar for att alla invanare uppnar egen f6rsorjning. I detta
spelar en gymnasial utbildning en avgorande roll da manga arbetsplatser i Sverige kriver minst
gymnasieexamen for anstallning.

I ett fritt Haninge spelar det ingen roll var man kommer ifran, utan vilken kompetens man har.
Ingenting har en mer utjimnande effekt vad giller livschanser dn skolan och om individer i
Haninge ska kunna leva sjilvstindiga liv och forverkliga sina drommar krivs ekonomisk frihet,
vilket man fir genom arbete. Aven personer senare i livet kan behéva bygga pa sin kompetens,
skaffa nya behorigheter eller lira sig det svenska spraket. Detta stiller krav pd att kommunen
tillhandahaller vuxenutbildning och svenska for invandrare av god kvalitet.

For att Haninge kommun ska vara pa tarna i att erbjuda relevanta utbildningar som leder till
arbete krivs ett gott samarbete med niringslivet, men dven utveckling av véra utbildningar med
hjalp av gemensamma investeringar. Haninges niringsliv priglas ocksa av vilka utbildningar vi
erbjuder - vi far inte ga miste om arbetstillfillen f6r att kommunen saknar ritt utbildningar.

Arbetsmarknadsenhetens arbete ska fokusera pa att sa snabbt som mojligt fa ut arbetslésa pa
arbetsmarknaden och in 1 egen f6rsorjning eller in i hogre studier. Ett gott samarbete med
niringslivet och lirositena édr avgérande for att sa manga som mojligt ska ha ett jobb att ga till.
Haningealliansens fokus kommer vara att ateruppritta arbetslinjen och verka f6r maximal valuta
for varje skattekrona. Alla som kan arbeta ska arbeta, och de som behéver stod f6r att komma
in pa arbetsmarknaden ska fa det.

Adam Simonsson
Ordférande Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden
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Inledning

Nimnd ska arligen faststilla nimndplan som omfattar nimndmal, eventuella indikatorer och
budget. Namndplan ska utga frin nimndens ansvarsomrade och uppdrag som faststallts i
reglementet. Namndplanen ska innehélla kommunfullmiktiges malsittningar och politiska
uppdrag som ska genomforas av nimnden. Namndmal och indikatorer med malvirden giller
for hela mandatperioden men kan revideras vid behov. Verksamheternas uppfoljning och
rapportering utgiar fran naimndplan och fokuserar pa de nimndmal och indikatorer som
faststillts av aktuell nimnd.

Nimndbudget ska omfatta en drift- och investeringsbudget for perioden.
Namndens ansvarsomrade
Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden ansvarar for:

1. kommunens uppgifter enligt skollagen (2010:800) inom gymnasieskola,
gymnasiesirskola och kommunal vuxenutbildning

2. uppgifter som dligger kommunen enligt skollagen (2010:800) 1 férhéllande till annan
huvudman f6r motsvarande verksamheter

3. uppgifter som ankommer pa vardgivaren fér den medicinska och psykologiska delen av
elevhilsan i gymnasieskola och gymnasiesirskola

4. arbetsmarknadsfragor

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden fullgér det kommunala aktivitetsansvaret for
ungdomar som inte har fyllt 20 ar.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden ér arbetsloshetsnimnd enligt lagen (1944:475) om
arbetsloshetsnamnd.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden ska

1. faststilla taxor och avgifter samt utarbeta tillimpningsféreskrifter till taxor inom
nimndens ansvarsomrade.

2. besluta om omférdelning av medel som anslagits till nimnden inom den av fullmaktige
faststallda budgetramen.

3. besluta om bokféringsmissig avskrivning av belopp for enskild fordran inom nimndens
verksamhetsomrade.

Uppfdljning och aterrapportering

Nimndplan med budget f6ljs upp och rapporteras till nimnd tre ganger per ar. Resultat av
uppfdljning redovisas i tertialrapport 1, delarsrapport 2 och arsredovisning,.
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Tertialuppfoljning 1 for perioden januari till april dr en avvikelserapport av det som faststillts i
respektive naimndplan. Syftet med tertialrapporten ir att tidigt identifiera risker for att mal och
uppdrag inte kommer att uppfyllas f6r helaret.

Nimndens delarsrapport 2 f6r perioden januari till augusti 4r en uppfoljning av det som
faststallts 1 respektive namndplan med budget. Delarsrapport 2 omfattar ekonomiskt resultat
med prognos, verksamhetsresultat och prognos av maluppfyllelse f6r nimndmal och indikatorer
samt uppdrag.

Nimndens arsredovisning for perioden januari till december dr en uppfoljning av det som
faststillts i respektive nimndplan med budget. Arsredovisningen omfattar ekonomiskt resultat,
verksamhetsresultat och bedémning av maluppfyllelse avseende nimndmal, indikatorer samt

uppdrag.
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Forutsattningar for kommande ar

I Sveriges Kommuner och Regioners ekonomirapport frin maj 2023 beskrivs kommuner och
regioners ekonomiska situation och forutsittningar samt den samhillsekonomiska utvecklingen
for de kommande dren. De ekonomiska utmaningarna blir alltmer patagliga i lagkonjunktur med
hég inflation, 6kade kostnader f6r priser och loner, 6kade pensionskostnader och stigande
rintekostnader. Nar och hur mycket inflationen dimpas ar avgérande for den ekonomiska
utvecklingen. Samtidigt 6kar de langsiktiga behoven av valfird, bristen pa arbetskraft vixer och
invanare 6ver 80 ar blir allt fler. Den langsiktiga situationen och utmaningarna ser olika ut
beroende pa kommunernas ekonomiska stallning, struktur, investeringsbehov och framtida
befolkningsforandring.

Kommunens skatteunderlag vintas utvecklas relativt vil trots ligkonjunkturen. En bidragande
orsak dr att arbetsmarknaden hiller emot mer an forvintat. Skatteintikterna vintas 6ka med 4,3
procent 2023 och 4,0 procent 2024 och dir efter 6ka ytterligare forutsatt att arbetsmarknaden
aterhamtar sig. Det faktiska skatteunderlaget urholkas egentligen. Under 2023 beriknas
skatteunderlaget minska realt med 2,5 procent till f6ljd av att priser, pensioner och loner
sammantaget Okar 1 snabbare takt 4n skatteintdkterna. For 2024 sker knappt ndgon foérstirkning
alls, da skatteunderlaget endast 6kar realt med 0,2 procent och situationen foérvirras av hégre
pensionskostnader. Under forutsittning att inflationen gar ner vintas en relativt kraftig
forstirkning av det reala skatteunderlaget fran 2025 samtidigt som pensionskostnaderna sjunker.

Skatteintiktsprognoser baseras pa den samhaillsekonomiska bild som presenteras 1 samband
med skatteunderlagsprognoser frin Sveriges Kommuner och Regioner.
Skatteunderlagsprognoser 2024-2027 f6r Haninge kommun grundar sig pa Sveriges Kommuner
och Regioners prognos frin den 24 augusti 2023. Utifran skatteunderlagsprognosen for aren har
justeringar gjorts for ett storre antal nya invanare, eftersom Haninge kommuns invanarantal
vixer snabbare 4n genomsnittet 1 riket. I och med att invanarantalet vixer med mer dn 1,2
procent respektive ar kommer kommunen att kompenseras for snabb befolkningsékning.
Skatteprognoserna utgar ifran en oférindrad skattesats under aren 2024-2027.

Den senaste prognosen for skatteintikter och generella statsbidrag 2024 ir 6 621,6 miljoner
kronor, vilket dr 28,6 miljoner kronor mer dn budgeterade skatteintakter i Mal och budget
2024-2027 (6 593,0 miljoner kronor). For 2025 ir skatteprognosen 6 869,4 miljoner kronor
vilket ar 247,8 miljoner kronor eller 3,6 procent hogre dn prognosen for 2024. De tva foljande
aren, 2026—2027, ir den prognosticerade 6kningen jamfort med féregaende ar 350,5 miljoner
kronor (5,1 procent) respektive 322,9 miljoner kronor (4,5 procent).

Befolkning och tillvixt

Befolkningen prognosticeras att under 2024 6ka med 1 595 invanare, en nagot ligre 6kning an
2023. Befolkningsprognosen uppskattar en 6kning med cirka 1,6 procent per ar dven de
foljande aren. De aldersgrupper som 6kar pa aggregerad kommunniva ar framfor allt barn och

W Haninge — e,

ko mmun e N S ——————




Haninge
';.il.}

kommun

ungdomar, 1-18 ar, samt dldre, 65 ar och uppat. Bryter man ned befolkningen pa ligre nivier i
till exempel femarsintervall, 6kar dldersgrupperna i olika omfattning,.

I aldersgrupperna 1 till 18 ar 4r Haninge kommun en bidragstagare utifran
kostnadsutjimningen, det vill siga Haninge kommun har fler i dldersgruppen dn snittet i riket. I
den dldre aldersgruppen, 6ver 65 ar, 6kar Haninge kommun men inte lika mycket som riket,
vilket innebir att kommunen betalar till kostnadsutjamningen. Sammantaget, enligt aktuell
skatteprognos, erhaller Haninge kommun 228,2 miljoner kronor i kostnadsutjaimningen 2024.
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Malstyrning

Milstyrningen fokuserar pa langsiktiga mal och resultat och styrs av de mél som antagits av
kommunfullmiktige f6r att uppnd kommunens langsiktiga vision. For varje mandatperiod
beslutar kommunfullmiktige om Gvergripande mal samt indikatorer med malvirden som ska
uppnas.

Nimnder formulerar nimndmal, det vill siga nimndens prioriteringar for perioden med syfte
att bidra till kommunfullmiktiges mal. Namndmal ingar 1 nimndplanen som konkretiseras i
verksamhetsplaner for att pa sikt na 6nskad effekt. Pa sa sitt far kommunfullmiktiges mal ett
genomslag 1 hela organisationen och kommunkoncernen strivar i samma riktning.

Mal 1. Trygga invanare

Tryggheten ar var tids stora frihetsfraga. Det offentliga rummet ska tas tillbaka till hederliga
invanare och resurser ska liggas pa uthalliga atgarder som bidrar till minskad kriminalitet och
6kad trygghet. Kommunen har som mal att Haninge inte ska ha nagra utsatta omraden 2030.

Indikatorer 2022 2023 2026 Mal Kalla
Anmalda brott om skadegorelse, per 1 000 invanare 32,5 27 Kolada
Trygghet i skolan, arskurs 8 (%) 80 86 Kolada
Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar morkt ute, 61,3 69 Kolada
andel (%)

Niamndmal 1.1 Okad trygghet samt studie- och arbetsro
Beskrivning

Alla som deltar 1 utbildning har ritt till en miljé som priglas av trygghet, studie- och arbetsro.
Det ska rada en god arbetsmiljé som genomsyras av respekt — respekt mellan de olika individer
som vistas dér, men ocksa respekt for den studie- och arbetsro som bade deltagare och personal
behover. Sirskilt fokus ska ldggas pa att skapa studiero genom trygghetsarbete dar nolltolerans
mot verbala och fysiska krinkningar ska rada. Det ska finnas goda méjligheter att koncentrera
sig pa sitt skolarbete eller sina insatser. Trygghet 1 nimndens verksamheter skapas bl. a. genom
ett virdegrundsarbete men paverkas ocksa av den trygghet som elever upplever utanfér
nimndens verksamheter, i hemmet och 1 andra sammanhang som kommunen har begrinsade
mojligheter att paverka.

Tidiga och systematiska insatser for att forebygga ungdomskriminalitet ska genomféras.
Haninge kommun ska ha viletablerade forum for samarbeten med virdnadshavare och
ungdomar for att folja och informera om trygghetsarbetet. Genom samverkan mellan skolor,
kultur- och fritidsverksamhet samt socialtjinsten ska Haninge kommun fortsatt arbeta for att
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stoppa nyrekryteringar av ungdomar till kriminella grupperingar. Det inledda arbetet mot
hedersrelaterat vald och fortryck ska utvecklas vidare och forstirkas for att all personal ska
kinna sig trygg med hur de kan uppticka elever 1 utsatthet samt hur de ska agera i en sidan
situation. Trygghetsarbetet i skolorna ska fOrstirkas genom att socialsekreterare och socionomer
kopplas till skolorna. Trygghetsarbete ska stirkas i nimndens verksamheter i syfte att mojliggora
tidiga insatser, bidra till deltagarnas behov av trygghet i och utanfér nimndens verksamheter
och 6ka mojligheten f6r deltagarna att tillgodogora sig undervisningen och insatser.

Mal 2. En skola med fokus pa kunskap och studiero

Utbildning ger mojligheter f6r méinniskor att uppna sina livsmal. Inget barn eller elev ska
hindras att na sin fulla potential i Haninges skolor. Skolor i Haninge kommun ska praglas av
tydliga regler och fokus pa trygghet, resultat och studiero.

Indikatorer 2022 2023 2026 Mal Kalla
Elever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, andel (%) 71,4 80 Kolada
Gymnasieelever med indraget studiestod pga. ogiltig franvaro, 14,9 7,5 Kolada
andel (%)

Elever i a8k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, kommunala 81,3 90 Kolada
skolor, andel (%)

Gymnasieelever med behdrighet till universitet och hogskola 51,7 55 Kolada
inom 3 ar, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, andel (%) 65,1 70 Kolada
Antal inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, kommunal regi 55 55 Kolada

Nimndmal 2.1 Okad nirvaro
Beskrivning

Elevers och deltagares nirvaro i nimndens verksamheter dr avgérande for att kontinuerligt
utveckla kunskap och fé6rmaga som méjliggér en god utbildning och anstéllningsbarhet. Det ar
dven en forberedelse for arbetslivet, en mojlighet till egen f6rsorjning, en stabil stillning pa
arbetsmarknaden och att bidra till ett battre Haninge.

Elevers och deltagares nirvaro i nimndens verksamheter skapas genom en rad olika
forutsittningar sisom god lirmiljo, trygghet, studiero, delaktighet, tillitsfulla relationer och
hilsa. Andra viktiga forutsittningar for narvaro dr att elever och deltagare har sidana
familjeférhallanden att de far och kan delta i verksamheterna. Avgorande ir att arbeta
systematiskt for att pa individ- och gruppniva identifiera tidiga och anpassade insatser.
Konsekvenserna av lag nirvaro ar manga for den enskilda individen, bland annat kan det leda
till indraget studiestod.
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Nimndmal 2.2 Stirkt spriak och spriakutveckling
Beskrivning

Det ar viktigt att elever och deltagare i nimndens verksamheter tidigt moter och utvecklar det
svenska spraket. Ordférradet dr en av de viktigaste faktorerna f6r skolframgang eftersom ett
stort ordforrad dr mycket viktigt for sprakforstaelsen som i sin tur dr avgérande for
lasforstaelsen. Sprakutveckling gar dven hand i hand med kunskapsutveckling eftersom spraket
ger forutsattning for kunskap och forstaelse samtidigt som 6kad kunskap och férstielse
utvecklar spraket. Sammantaget méjliggor det utbildning och utveckling av f6rmagor som ar
nodvandiga for ett gott liv, anstallningsbarhet och deltagande i det demokratiska samtalet.

En viktig faktor for sprak och kunskapsutveckling ar att elever och deltagare i nimndens
verksamheter ska vistas i miljoer dir de moter och utvecklar det svenska spraket. Nimndens
verksambheter ska dirfor fokusera pa hoga kunskaper i det svenska spraket, personalen ska ha
hég spraklig formaga, nyanlinda ska mota det svenska spraket tidigt och elever och deltagare
ska ha hog nirvaro eftersom det f6r manga endast dr dir tillricklig tillgang ges till samspel
mellan sprak och kunskap.

Namndmal 2.3 Legitimerade ldrare och vilutbildad personal
Beskrivning

Elever ska undervisas av behoriga lirare och deltagare i nimndens verksamhet ska métas och
handledas av kompetent personal. Sadan personal bidrar till en verksamhet av hog kvalitet i en
arbetsmilj6 som priglas av trygghet samt studie- och arbetsro, vilket skapar goda forutsittningar
for elever och deltagare i nimndens verksamheter att skaffa sig en utbildning och ett arbete.

Det ar viktigt att behdlla och anstilla kompetent personal i nimndens verksamheter. Forméagan
att skapa bista mojliga forutsattningar for vara lirare 1 skolan att utfora sitt uppdrag har stor
betydelse for vira elevers forutsattningar att uppna goda kunskapsresultat och hog
maluppfyllelse. Darfor ska undervisande lirare 1 kommunens skolor i hégre grad avlastas genom
att t.ex. utoka personal inom olika stodfunktioner, genom tekniska l6sningar eller minska
administrationen.

Nimndmal 2.4 Utvecklad forméga att mota varje individs behov, potential och
forutsattningar

Beskrivning

Utbildning dr en av de viktigaste faktorerna for manniskor att etablera sig i samhallet och kunna
vilja sin framtid. Darfor ska elever ta gymnasieexamen och nimndens verksamheter ska praglas
av hog kvalitet och hog anpassningsférmaga till varje individs forutsittningar och behov for att
frimja lirande, kunskapsutveckling, virden och egenfoérsorjning.
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Nimndens verksamheter ska samverka med relevanta aktérer inom och utanfor
kommunkoncernen i syfte att stirka verksamhetens férmaga att ge elever och deltagare
utbildning och arbete. I skolan ska ldrare organisera, planera och genomféra undervisningen pa
ett sitt sa att behov av tidiga insatser kan motas, att elever motiveras och kan forverkliga sin
potential att na de hogsta kunskapsmalen i liroplanerna. Gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden forstirker fokus tillsammans med grundskolenimnden och
socialnimnden pa hog kvalité 1 skolan f6r placerade barn och unga. Lokala idrottsféreningar i
kommunen som vill bedriva nationellt godkéinda idrottsutbildningar (NIU) med kommunens
gymnasieskola ska premieras om de bedoms uppfylla kraven enligt NIU.

Namndindikatorer 2022 2023 2026 Mal LEIE]

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hégskoleforberedande, 65;3 69 Kolada
kommunala skolor, andel %o)

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, yrkesprogram, kommunala skolor 67,3 72 Kolada
andel (%)

Mal 4. Ett vaxande naringsliv med fler i egen forsoérjning

Haninge ska vara en attraktiv féretagskommun och ta vara pa de férutsittningar som
kommunen har inom olika branscher. Servicen till befintliga féretag och nyetableringar ska vara
enkel, snabb och halla hog kvalitet. Fler féretag ger fler jobb, som leder till mindre
bidragsberoende. Det ska finnas en stark koppling mellan ekonomiskt bistaind och krav pa
aktivitet.

Indikatorer 2022 2023 2026 Mal Kalla
N&jd kund index for foretagare (NKI) 80 80 Kolada
Arbetsplatskvot 0,68 Kolada
Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv. 1427 1200 Kolada
Sammanfattande omdéme foretagsklimat (index 1-6 Svenskt 3,32 3,7 Svenskt
naringsliv) Naringsliv
Foretagsklimat bygglov NKI 77 77 Kolada
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Nimndmil 4.1 Invinare i Haninge kommun ska ha egen fors6rjning och en attraktiv
kompetens som néringslivet efterfragar

Beskrivning

I Haninge kommun ska invanarna kunna vilja sin framtid i ett gott samhalle. Darfor ska
utbildning, arbete och niringsliv bilda en sjilvforstirkande spiral. Det forutsitter att invanarna
ges mojlighet att vilja utbildning och att gymnasium, vuxenutbildning och
arbetsmarknadsinsatser ger individen maoijlighet att na sin fulla potential. Individen ska
forberedas for arbetsliv eller hégre studier, som i férlingningen ger invanarna en stabil stillning
pa arbetsmarknaden och egen forsérjning. Det sker genom att verksamheterna priglas av hog
kvalitet, trygghet, studiero och att utbildningsutbudet har en stark koppling till
arbetsmarknadens behov. Det skapar goda mojligheter for foretag att etablera sig och vixa
vilket skapar fler arbetstillfallen.

Nimndmal 4.2 Stirkt vag till arbete
Beskrivning

I Haninge kommun ska invanarna forsorja sig sjilva genom eget arbete. Arbete skapar valfird
och ir en forutsittning f6r en god bostadssituation, ett liv utan bidragsberoende, frihet och ett
gott samhille. Namndens verksamheter ska darfor, i samarbete med offentliga arbetsgivare och
néringslivet, forbereda individen for arbetslivet eller hogre studier genom kompetenser och
fiardigheter som efterfragas pa arbetsmarknaden.

Nimndens verksamheter ska kontinuerligt och systematiskt samarbeta med skolhuvudmiin,
offentliga arbetsgivare och naringslivet i syfte att tillsammans stirka alla elevers moijlighet till
egen forsorjning eller vidare studier samtidigt som behovet av lamplig arbetskraft sikras.
Nimndens verksamheter ska, och fristiende skolhuvudmain ska kunna, rusta och motivera
elever f6r de forsta stegen 1 arbetslivet. Elever ska kdnna till, och ges mojlighet att leva upp till,
forvintningar och virden hos kommande arbetsgivare. Elever ska dven ha god kunskap om
mojliga yrken och hur de kan erhallas. Samtidigt ska intresse skapas hos offentliga arbetsgivare
och niringslivet f6r den utbildning som bedrivs i kommunen och f6r att ta emot elever fran
skolor 1 kommunen.

Utbildning och insatser 1 nimndens verksamheter ska ha en stark koppling till behovet hos
offentliga arbetsgivare och naringslivet fOr att stirka individers anstillningsbarhet. Darfér ska
idéer och behov som dessa arbetsgivare har, samlas in och goras omsittningsbara 1 utbildning
och arbetsmarknadsinsatser. Alla insatser ska gora att fler, sarskilt unga manniskor och kvinnor,
kommer 1 arbete.

Feriejobb f6r ungdomar i Haninge ska erbjudas inom kommunens ordinarie verksamheter och
samarbeten med andra aktérer. Syftet med feriejobb ir att ge ungdomar i Haninge
arbetslivserfarenhet f6r 6kad anstillningsbarhet. Innovativa, kostnadseffektiva modeller for att
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skapa fler feriejobb som ger arbetslivserfarenhet utvecklas inom kommunens egna

verksamheter, niringslivet och foreningslivet.

Namndindikatorer 2022 2023 2026 Mal

Resultat vid avslut i kommunens 46 60
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som boérjat arbeta
eller studera, andel (%)

@

Haninge
kommun

Kolada

Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 78** 84,5
2 ar efter fullféljd gymnasieutbildning, kommunala skolor, andel
(%)

Kolada

*Avser ar 2021
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Uppdrag och inriktningar

Kommunfullmiktige har gett kommunstyrelsen och nimnderna uppdrag som ska genomféras
och aterrapporteras. Uppdragen ges i Mal och budget, nimndplan eller i enskilda drenden.

Uppdrag Tidplan

Utredning om inférande av valfrihetssystem inom svenska for invandrare

(SFI) och vuxenutbildning med auktoriserade utévare (GAN 2023-168)

Utredningen ska visa hur ett valfrihetssystem inom svenska for invandrare (SFI)

och vuxenutbildningen kan utformas i Haninge kommun. Vidare ska utredningen

innehdlla en plan for att inféra systemet ar 2025. Syftet med valfrihetssystem ir att

elever ska ges mojlighet att vilja mellan olika utforare av utbildning. Det ska ske

genom att konkurrensutsitta utférandet. Kvaliteten i utbildningen ska sakras

genom att kommunen auktoriserar varje utforare. Valfrihetssystemet bor virna
kombinationsutbildningar inom svenska fér invandrare (SFI) och yrkesutbildning.  Kiart
Foriandringen far inte medfoéra merkostnader f6r kommunen. 2024-12-10

Utredning om inférande av valfrihetssystem inom arbetsmarknadsinsatser

med auktoriserade utévare (GAN 2023-169)

Utredningen ska visa hur ett valfrihetssystem inom arbetsmarknadsinsatser kan

utformas i Haninge kommun. Vidare ska utredningen innehalla en plan for att

inféra systemet ar 2025. Syftet med valfrihetssystem ér att medborgare ska ges

mojlighet att vilja mellan olika utforare av arbetsmarknadsinsatser. Det ska ske

genom att konkurrensutsitta utférandet. Kvaliteten i insatserna ska sikras genom

att kommunen auktoriserar varje utférare. Férindringen far inte medféra Kiart
merkostnader f6r kommunen. 2024-12-10
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Ekonomiska ramar 2024-2025

Ekonomiska férutsittningar innevarande ar

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens beslutade driftbudget i Mal och budget f6r 2023 ar
566,9 miljoner kronor. I april beslutade kommunfullmiktige om 6verforing av driftmedel och
nimnden tillférdes 5,0 miljoner kronor. Senast beslutad driftbudget f6r 2023 dr darmed 571,9
miljoner kronor.

Nimndens ackumulerade resultat per augusti ar 364,6 miljoner kronor, vilket innebir en positiv
avvikelse i forhallande till budget f6r perioden med 16,0 miljoner kronor. Den frimsta
torklaringen till avvikelsen ar ligre kostnader och periodiseringsavvikelser inom
vuxenutbildning. Sedan paverkar bland annat ligre kostnader f6r eleversittningar.

Nimndens helarsprognos ir ett 6verskott med 19,2 miljoner kronor. Centrum Vux
prognostiserar ett 6verskott med 4,5 miljoner kronor vid arets slut. Overskottet férklaras delvis
av ett minskat soktryck till utbildning infér hosten som kops in frin annan anordnare, men
beror ocksa pa beslut om hogre statsbidrag som paverkar positivt. Centralt avsatta medel med
totalt 7,7 miljoner kronor for 6kade volymer inom vuxenutbildning férvintas liksom naimndens
reserv pa 4,0 miljoner kronor inte férbrukas. Namndens kostnader for skolskjuts och sirskilda
eleversittningar berdknas ldgre pa helaret med 1,4 miljoner kronor respektive 2,6 miljoner
kronor. Inom central forvaltning prognostiseras utover det ett samlat 6verskott med ca 1,5
miljoner kronor. Efter sommaren dndrade Fredrika Bremer sin prognos till ett underskott med
2,5 miljoner kronor vid érets slut. Helarsprognosen for arbetsmarknad och korttidstillsyn dr en
budget i balans.

De risker som har identifierats utover namndens prognos ligger 1 intervallet +7,9 till -2,1
miljoner kronor. En risk finns att nimndens kostnader for eleversittningar blir hogre eller ligre
an budgeterat for aret. Under juli och augusti manad utgar liksom tidigare ar schablonmassig
eleversittning till skolorna. Ersdttningen justeras per september nir faktiskt antal inskrivna
elever framgar. Inom vuxenutbildning finns flera positiva risker framfor allt kopplat till
statsbidrag.

Nimndens beslutade investeringsbudget i Mal och budget f6r 2023 ar 3,0 miljoner kronor. 1
april beslutade kommunfullmiktige om 6verforing av investeringsmedel och nimnden tillférdes
1,5 miljoner kronor. Nimndens investeringsram 2023 uppgar direfter till 4,5 miljoner kronor.
Fram till och med augusti manad har nimnden férbrukat 0,3 miljoner kronor. Prognostiserad
arsforbrukning 4r 1,6 miljoner kronor.

Driftbudget 2024
Driftbudget 2024, avdelning
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Gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens driftbudget f6r 2024 uppgar till 588,4 miljoner
kronor enligt Mal och budget 2024-2027. Den totala ramokningen jamfért med nimndens
ursprungliga driftbudget 2023 uppgar till 21,5 miljoner kronor, eller 3,8 procent. Den tilldelade
ramen ska inom namndens ansvarsomrade ticka volymforiandringar, lokalkostnader, pris- och

l6nedkningar.
Forandring Forandring Foréndring P Forandring P

Budget (B) Prognos (P) B 20238 B 20238 2023-B 2024, 2023-B 2024,
Gy ie- och arb knadsndamnden, organisation 2023 2023 Budget 2024 2024,tkr 2024, % tkr %
Eleversattningar 392 480 392 480 414 345 21 865 5,6% 21865 5,6%
Central férvaltning inkl. n8mnd och CLH 92 140 74 %30 88953 -3 187 -3,5% 14 013 18,7%
Gymnasieenheterna 1] 2 500 1] 0 na -2 500 -100,0%
Korttidstillsyn 0 0 0 0 na 0 n.a
Arbetsmarknadsinsatser, ferie- och ungdomsjobb 28 500 28 500 29 300 799 2,8% 799 2,8%
Centrum Vux 53 780 49 280 55 803 2023 3,8% 6523 13,2%
Gy ie-och arb knadsnamnden totalt 566 900 547 700 588 400 21500 3,8% 40 700 74%

Budgeten avser senast beslutad budget i KF den 12 juni 2023

Prognosen avser rapporterad prognos i samband med De larsrapport 2 2023, exklusive éverféringsmede!

Eleversattningar dr nimndens storsta kostnadspost. Eleversittning utgar till de gymnasieskolor
som tar emot kommunens ungdomar. Samtliga kommuner i Stockholms lin har ingatt ett
samverkansavtal som ligger till grund for en gemensam gymnasieregion. Avtalet gor det mojligt
for eleverna att s6ka och antas pa lika villkor till samtliga gymnasieskolor inom regionen.
Ersittningen for nationella program, modersmal och nationella idrottsutbildningar regleras i en
linsgemensam prislista. Infér 2024 har Storsthlm féreslagit en genomsnittlig upprikning med
3,4 procent. Ovriga programpriser beslutar nimnden sjilv om. Samtliga programpriser och
tilliggsersittningar raknas upp med 3,4 procent infér 2024 och f6r det har nimnden avsatt
414,3 miljoner kronor. Det innebir en 6kning med 21,9 miljoner kronor, eller 5,6 procent,
jamfort med 2023 ars budget.

Inf6r 2024 uppgir den anslagsfinansierade driftbudgetramen f6r Central forvaltning inklusive
nimnd och Centrum fér lirande och hilsa till totalt 89,0 miljoner kronor. Det innebir en
minskad ram med 3,2 miljoner kronor jamfért med 2023. Central férvaltning bestar bland annat
av kostnadsstillen f6r den politiska nimnden, utbildningsdirektor, kvalitet- och utvecklingschef,
verksamhetschef och Centrum for lirande och hilsa. Exempel pa centralt samlade kostnader ér
skolskjuts, SL-kort, inackorderingsbidrag och sirskilda eleversittningar.

Korttidstillsyn dr liksom gymnasieenheterna intidktsfinansierad och enheten erhiller ersittning
for det antalet ungdomar som dr inskrivna i verksamheten.

Infor 2023 flyttades Socialndmndens och Niringslivs- och arbetsmarknadsnimndens ansvar for
arbetsmarknadsinsatser till Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden. Totalt uppgar 6verflyttad
budget infér 2023 fran Socialnimnden och Niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden med 28,5
miljoner kronor. For att ge verksamheten f6rutsittning att arbeta med de malgrupper som
annars riskerar att fastna i langvarigt beroende och ekonomiskt bistind samt att arbeta med de
grupper inom Forsikringskassan och varden, LSS och anpassad gymnasieskola som behéver
stod att komma till ritt f6rso6rjning, har nimnden avsatt 29,3 miljoner kronor infér 2024.
Arbetet dr kopplat till fullmiktiges mal med indikatorn f6r f6rsorjningsstod. Av dessa medel ar

w0 Haninge




Haninge

kommun

18,0 miljoner kronor avsatta for kostnader kopplat till arbetsmarknadsinsatser och 11,3 miljoner
kronor till kostnader kopplat till ferie- och ungdomsjobb.

Centrum Vux ir ansvariga for grundliggande och gymnasial vuxenutbildning, saval som svenska
for invandrare (SFI) och yrkeshégskoleutbildning (YH). Centrum Vux fungerar dels som en
skolenhet med undervisning f6r egna Haningeelever och elever fran andra kommuner, dels som
en myndighet som beviljar och finansierar Haningeelevers utbildning i annans regi. Utover
kommunens tilldelade ram erhaller enheten olika statsbidrag och ersittning fran andra
kommuner for elever som far undervisning i Centrum Vux regi. Infoér 2024 idr verksamhetens
nettoram justerad till 55,8 miljoner kronor, vilket innebér en 6kning med 2,0 miljoner kronor
jamfort med 2023. Utéver enhetens justerade nettoram har nimnden avsatt 3,2 miljoner kronor
centralt for att specifikt mota ett 6kat behov inom vuxenutbildning 2024.

Driftbudget 2024, central f6rvaltning inklusive nimnd

Fordndring Forandring Forandring P Foréndring P
Budget (B) Prognos (P8) B 20238 B 20238 2023-B 2024, 2023-B 2024,
[Anslagsfinansierad ram Central forvaltning, inkl. ndmnd och CLH 2023 2023 Budget 2024 2024, tkr 2024, % tkr %
Fonvaltningscentrala kostnader inkl. namnd 26274 25015 26 614 340 1,3% 1599 6,4%
Sarskilda eleversattningar anpassad gymnasieskola/gymnasieskola 21 000 18 400 21700 700 3,3% 3 300 17,9%]
Skolskjuts 3352 1952 2500 -852 -25,4% 548 28,1%)
SL-kort 5380 5380 5 696 315 5,9% 315 5,9%)
Inackorderingsbidrag 435 220 435 0 0,0% 215 97,7%)
Torvalla 1580 1580 1700 120 7,6% 120 7,6%)
Akade miema 900 900 900 0 0,0% 0 0,0%)
Hyresékning yrkesgymnasieum 11864 11 864 12 351 487 41% 487 4,1%
Fredrika norra 6068 6068 6317 249 41% 249 4,1%
Avsatta medel uppdrag, sérskilda satsningar 3260 3260 3260 0 0,0% 0 0,0%)
Avsatta mede | vuxenutbildning 7 726r [s] 3180 -4 546 -58,8% 3180 n.a
Grona Huset 300 300 300 0 0,0% 0 0,0%
Namndreserv 4 000 0 4 000 0 0,0% 4 000 n.a
S verk h ruktur 92 140 74 940 88953 -3 187 -3,5% 14 013 18,7%

For forvaltningscentrala kostnader, inklusive nimnd och Centrum f6r lirande och hilsa, har
nimnden avsatt 26,6 miljoner kronor infér 2024. Det innebir en 6kning med 0,3 miljoner
kronor eller 1,3 procent jamfoért med 2023.

Sirskilda eleversittningar betalas ut for alla elever i anpassad gymnasieskola och beloppet
varierar beroende pa elevens behov av insats. Sirskilda eleversittningar 1 gymnasieskola betalas
ut till elever med mycket stort behov av sirskilt stod efter ansdkan och behovsprovning. Denna
verksamhet ar svar att budgetera eftersom sma forindringar 1 volym kan orsaka stora
forandringar 1 utbetalat belopp. Den totala ramen inf6r 2024 uppgar till totalt 21,7 miljoner
kronor.

Ramen for skolskjuts ér justerad for volym- och pristorindringar. Infér 2024 uppgar ramen till
2,5 miljoner kronor. Bade pris- och volymférindringar dr svara att beridkna for en liten grupp
individer med olika behov, olika korstrickor beroende pa var bostaden ar forlagd och for fard
till en icke-obligatorisk skolform.
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Haninge bedriver flera nationella idrottsutbildningar (NIU) och en riksidrottsutbildning (RIG)
inom gymnasieskolan. Alla idrottsutbildningar gir under samlingsnamnet Akademierna.
Akademierna har sedan ar 2014 erhallit ett drligt anslag for att ticka kostnader utover
undervisningen, till exempel elevboendekostnader och vissa tivlingskostnader. Infér 2024 har
nimnden avsatt 0,9 miljoner kronor.

Liksom tidigare ar har nimnden reserverat ett utrymme for att kompensera hyresékning f6r
Fredrika s6dra som invigdes hosten 2016. For det har nimnden avsatt 12,4 miljoner kronor
infor 2024.

Efter att Fredrika Bremer under flera ar haft stora svarigheter att fa en ekonomi i balans och
arligen genomfort besparingar har forvaltningen arbetat med att synliggéra skolans ekonomiska
forutsattningar som bland annat resulterat i drende “Fredrika Bremergymnasiets ekonomiska
forutsittningar” GVN 2022-12-13, §11. Det som blev tydligt hostterminen 2022 efter ett
minskat elevantal dr att gymnasieprogram 1 den norra byggnaden, som 1 regel har ligre elevpeng,
inte bir sig ekonomiskt. En orsak som identifierats dr lokalkostnader kopplat till stora
gemensamhetsytor i norra byggnaden som skolan inte kan nyttja f6r undervisning. Eftersom
skolan heller inte kan stilla av dessa ytor pa ett for verksamheten dndamalsenligt vis riskerar
hyreskostnaden att belasta skolans verksamhet negativt. For att sikerstilla att skolan har

forutsittningar att fortsatt bedriva verksamhet avser nimnden att avsitta 6,3 miljoner kronor
2024.

Inf6r 2024 har nimnden avsatt totalt 3,3 miljoner kronor f6r uppdrag och sirskilda satsningar.
Av dessa medel har nimnden avsatt 2,2 miljoner kronor for fortsatt sikerstilld och utvecklad
digital infrastruktur pa Fredrika Bremergymnasiet.

Fordonsbranschen ar mitt i en stor teknikomstillning eftersom elfordon och hybridfordon blir
allt vanligare. For att eleverna som limnar Fredrika Bremergymnasiets fordonsutbildning aven
fortsittningsvis ska vara anstillningsbara och attraktiva behéver utbildningen utvecklas for att
mota de nya behov som finns. Under 2023 har forvaltningen arbetat med att ta fram en
fardplan for omstillning mot elfordon. Arbetet kommer att fortsitta en bit in i 2024. For det
har nimnden avsatt 0,1 miljoner kronor.

Intoér 2024 tar forvaltningen ocksa i uppdrag att ta fram tva utredningar. En utredning om
inférande av valfrihetssystem inom svenska for invandrare (SFI) och vuxenutbildning med
auktoriserade ut6vare och en utredning om inférande av valfrihetssystem inom
arbetsmarknadsinsatser med auktoriserade utévare. For det har nimnden avsatt 1,0 miljoner
kronor.

Inom vuxenutbildning paverkar hogre statsbidragsintikter och overforingsmedel fran 2022
verksamhetens utfall positivt 2023. Infér 2024 kan verksamheten inte rikna med motsvarande
intdkter. Vid en forsvagad arbetsmarknad 2024 kommer sannolikt behovet av vuxenutbildning
att 6ka. For att mota det har nimnden avsatt 3,2 miljoner kronor.
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Grona huset dr en dagbehandling med skola f6r bade grundskole- och gymnasieelever. For att
sakerstilla att skolverksamheten bir sina egna kostnader och inte belastar annan skolverksamhet
inom gymnasiet har nimnden avsatt 0,3 miljoner kronor infér 2024.

Budgetramen for “Avsatta medel uppdrag, sirskilda satsningar”, “Avsatta medel
vuxenutbildning” och “Groéna Huset” disponeras av Utbildningsdirektor.

Enligt Haninge kommuns ekonomistyrningsregler ska respektive nimnd se till att en central
reserv finns med syfte att vid behov kunna hantera volymforindringar och oforutsigbara
merkostnader. Reserven disponeras av nimnden och budgeteras till 4,0 miljoner kronor infor
2024, vilket innebdr en oférandrad ram fran foregaende ar.

Risk och kanslighetsanalys, driftbudget 2024—-2025

Tabell risk- och kanslighetsanalys

Risk- och kdnslighetsanalys Positiv risk Negativ risk

Eleversattningar 3000 - 3000
Sarskilda eleversattningar 1000 - 1 000
Vuxenutbildning 3000 - 5 000
Summa risker 7000 - 9 000
Nettorisk - 2 000

Eleversittningar 4r nimndens storsta kostnadspost. Forindringar i elevantal och programval
kan paverka nimndens kostnader 1 bada riktningarna.

Sirskilda eleversittningar betalas ut for alla elever i anpassad gymnasieskola och beloppet
varierar beroende pa elevens behov av insats. Sirskilda eleversittningar 1 gymnasieskola betalas
ut till elever med mycket stort behov av sirskilt stod efter ansdkan och behovsprovning. Sma
forandringar i volym kan orsaka stora forandringar i utbetalat belopp.

Inom vuxenutbildning finns stor osidkerhet hur volymer och statsbidrag kopplat till det kommer
att utvecklas. Under 2023 har arbetsmarknaden, trots radande lagkonjunktur, varit ovantat stark.
Vid en foérsvagad arbetsmarknad 2024 kommer sannolikt behovet av vuxenutbildning att 6ka.
Behovet av omstillning pa arbetsmarknaden och antalet elever som gér ut gymnasiet med
ofullstindiga betyg dr nagra andra faktorer som paverkar.

Inom vuxenutbildning paverkar hogre statsbidragsintikter och overforingsmedel fran 2022
verksamhetens utfall positivt 2023. Infér 2024 kan verksamheten inte rikna med motsvarande
intdkter. Beslut fran Skolverket visar pé ligre bidragsintikter 2024, samtidigt som de skulle
kunna komma att férindras under aret. Infér 2024 har ocksa en omfordelning skett mellan
yrkesutbildning och kombinationsutbildning. En storre andel av bidraget riktas mot
kombinationsutbildning. En nedging av kombinationsutbildningar i Haninge kommun skulle
kunna medféra ligre bidragsintikter.
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Investeringsbudget 2024—-2027
Tabell 1:
Investeringsprojekt, nya 2024, tkr Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Arbetsmiljo 1 000 1 000 1 000 1 000
Mindre ombyggnationer 1 000 1 000 1 000 1 000!
Inventarier och utrustning 1 000 1 000 1 000 1 000
Summa | - Investeringsprojekt 3 000 3 000 3 000 3 000

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens investeringsbudget 2024 uppgar till 3,0 miljoner
kronor enligt Mal och budget 2024-2027 och ska ticka l6pande investeringsbehov som
verksamheten har under aret. I samband med detaljbudgeteringen, som paborjas i november
2023, presenterar enheterna de behov som de vid tidpunkten har identifierat och askar om
investeringsmedel infér 2024. Askanden beviljas av Utbildningsdirektér enligt den
prioriteringsordning som star i tabell 1.

Tabell 2:

Kapital- Kapital- Kapital- Kapital-
Kapitalkostnad, nya tkr kostnad 2024 kostnad 2025 kostnad 2026 kostnad 2027
Arbetsmiljo 124 124 124 124
Mindre ombyggnationer 91 91 91 91
Inventarier och utrustning 157 157 157 157
Summa kapitalkostnad 376 376 376 376

Tabell 2 visar beraknad kapitalkostnad f6r nya investeringsprojekt i det fall samtliga
investeringsmedel forbrukas. Skolenheternas investeringar finansieras av programpeng eller
tilldelad ram och i nuldget finns inte nagra kinda investeringar som inte skolan sjilv viljer.
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Intern kontroll

I reglemente for intern kontroll i Haninge kommun och kommunens heligda bolag beskrivs hur
arbetet med den interna kontrollen ska struktureras och rapporteras till kommunstyrelsen som
har det 6vergripande ansvaret.

Enligt reglementet ska nimnder och bolagsstyrelser arligen limna in en analys och utvirdering
av sina system och rutiner for intern kontroll till kommunstyrelsen. Analysen ska anvindas for
utveckling av den interna kontrollen inom nimndernas och bolagsstyrelsernas
verksamhetsomraden. Den anvinds ocksa for utveckling pa kommunévergripande niva.

Nimnder och bolagsstyrelser ska drligen uppritta en internkontrollplan. Planen ska vara ett stod
1 styrningen av verksamheten och ett hjalpmedel for att na verksamhetsmalen. Planen ska
forsikra att:

e att verksamheten dr dndamalsenlig och resurseffektiv,

e att informationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin ir tillférlitlig
och rittvisande,

e att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal med mera.

Internkontrollplanen beskriver vad som behover goras utifran prioriterade risker som
framkommit i riskanalyser. I riskregistret framgar om risken omhindertas 1
internkontrollplanen. Internkontrollplanen innehéller ocksé tva obligatoriska kontrollmoment
som identifierats i kommunstyrelsens 6vergripande riskanalys. Varje kontrollmoment 1
internkontrollplanen f6ljs upp enligt beskriven frekvens och metod. Resultatet av uppfoljningen
redovisas arligen till kommunstyrelsen.

21



Haninge
':il.}

kommun

Kvalitetsstyrning

Kivalitetsstyrning bygger som malstyrningen pa kommunens vision och l6ftet till invanarna.
Kvalitetsstyrningen ska vara ett stod f6r verksamheterna att styra och félja upp grunduppdraget.
Grunduppdraget bestar av lagar och férordningar som styr nimnd och bolag samt
ansvarsomraden enligt beslutat reglemente, bolagsordning och dgardirektiv. Namnder och bolag
ska sakerstilla att verksamheten utférs med god kvalitet och att brister fangas upp tidigt och
atgirdas skyndsamt. For att lyckas med det kravs formaga till anpassning och att kontinuerligt
mota upp forindrade behov och forutsittningar. En del i1 kvalitetsstyrningen bestar dven av att
l6pande ta emot och behandla synpunkter och klagomal fran invanare och kunder.

Kvalitetsarbetet ska ske systematiskt enligt kommunens arliga processer men dven i det dagliga
arbetet genom utveckling och stindiga férbittringar. Verksamheterna tar fram relevanta
nyckeltal for att kunna f6lja upp utvecklingen av kvalitet och resultat 6ver tid. Om en
verksambhet inte nar en accepterad kvalitetsniva vidtas forbattrande atgirder pa bade kort och
ling sikt for att justera kvaliteten.

w0 Haninge

kommun




