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Sammanfattning

Grundskolenimndens nimndplan med budget f6r 2024 beskriver nimndens ansvar,
forutsittningar och vad som ska astadkommas i1 form av nimndmal och uppdrag. Namndens
driftsbudget for 2024 ar 284 300 tkr enligt kommunfullmaktiges beslut.

Nimnden dr medansvarig f6r kommunfullmaktigemal 1 Trygga invanare. Nimnden har antagit
nimndmalet Okad #rygghet och studiero. Vidare ir nimnden medansvarig for
kommunfullmiktigemal 2 En skola med fokus pa kunskap och studiero. Nimnden har antagit
nimndmalen Utbildningen i Haninge kommuns grundskolor ska ge varje elev mijligheten att vilja
gmmasieinrikining och pa sa sitt kunna vélja sin framtid, Okad nérvaro, Utvecklad formaiga att mita varje
barns behov, potential och forutsitiningar, Stirkt sprak och sprakutveckling samt Legitimerade lirare.

Grundskolenimnden, Barn- och férskolenimnden, samt Gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden ansvarar for tre olika omraden. Sammantaget ska dessa omraden bilda
en overgripande effektkedja som férandrar Haninge. Genom utbildning ska barn fa en bra start
1 livet och forutsattningar att vilja sin framtid. Darigenom blir kommunmedborgarna
anstillningsbara, sjilvstindiga individer med 6kad grad av egenmakt inom ett vilmaende
niringsliv. Som arbetande vuxna bidrar kommuninvéinarna till ett gott samhalle dir utanférskap
och otrygghet trings undan. Det dr mot denna forvintade effektkedja nimndplanerna f6r Barn-
och forskolenimnden, Grundskolenimnden samt Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden ska
forstas.

w0 Haninge

kommun




Haninge
\..Lb

kommun

Ordforande har ordet

Grundskolenimnden ska bidra till att alla elever ges forutsittningar att na sin fulla potential och
kunna forverkliga sina drommar. Fokus kommer dérfor ligea pa kunskap, trygghet och studiero
med ordning och reda i klassrummen samt anpassade skolmiljoer for alla elever.

Elever i Haninges skolor ska fa tillgang till undervisning i en bra lirmiljé som bidrar till
kunskapsutveckling som sedan leder till mojligheten att ga vidare och vilja inriktning pa
gymnasiet, och pa sa sitt kunna vilja sin framtid.

Haningealliansen har en tydlig politisk riktning dir skolan ska styras av konkreta, langsiktiga mal
och i mindre utstrackning av enskilda uppdrag. Skolorna behover langsiktighet for att kunna
planera och arbeta sa att alla elever nar sd laingt det ar mojligt. Déarfér kommer kommunen réra
sig fran kortsiktiga engangssatsningar.

Vi har pabérjat det langsiktiga arbetet med att stirka resurserna till Haninges skolor for att de
ska fa forutsittningarna att ge alla elever méjlighet till en lyckad skolgang. Inget har en storre
langsiktig utjaimnande effekt vad giller livschanser dn en fungerande skolgang. En viktig faktor
ir att vi far fler behoriga lirare och att vi lter lirare vara lirare. Aven tidiga insatser och att
fortsitta stirka samarbete mellan skolan och socialtjansten dr mycket viktigt.

Vi dr otroligt stolta Gver allt det fantastiska arbete som gors pa Haninges skolor med det storsta
engagemanget fOr elevernas bistal Alla anstillda pa skolorna ir otroligt viktiga och gor skillnad
varje dag.

Veronica Pagard (M)
Ordforande Grundskolenimnden
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Inledning

Nimnd ska arligen faststilla nimndplan som omfattar nimndmal, eventuella indikatorer och
budget. Namndplan ska utga frin nimndens ansvarsomrade och uppdrag som faststallts i
reglementet. Namndplanen ska innehélla kommunfullmiktiges malsittningar och politiska
uppdrag som ska genomforas av nimnden. Namndmal och indikatorer med malvirden giller
for hela mandatperioden men kan revideras vid behov. Verksamheternas uppfoljning och
rapportering utgiar fran naimndplan och fokuserar pa de nimndmal och indikatorer som
faststillts av aktuell nimnd.

Nimndbudget ska omfatta en drift- och investeringsbudget for perioden.

Namndens ansvarsomrade

Grundskolenimnden ansvarar for:
1. kommunens uppgifter enligt skollagen (2010:800) inom férskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola, fritidshem samt 6ppen fritidsverksamhet
2. uppgifter som enligt skollagen dligger kommunen 1 férhallande till annan huvudman f6r
motsvarande verksamheter
3. uppgifter som ankommer pa vardgivaren f6r den medicinska och psykologiska delen av
elevhilsan i kommunal férskoleklass, grundskola och anpassad grundskola

Grundskolenimnden ska
1. faststilla taxor och avgifter samt utarbeta tillimpningsforeskrifter till taxor inom nimndens
ansvarsomrade.
2. besluta om omférdelning av medel som anslagits till nimnden inom den av fullmiktige
faststillda budgetramen.
3. besluta om bokféringsmissig avskrivning av belopp for enskild fordran inom nimndens
verksamhetsomrade.

Uppfdljning och aterrapportering

Nimndplan med budget f6ljs upp och rapporteras till nimnd tre ganger per ar. Resultat av
uppfdljning redovisas i tertialrapport 1, delarsrapport 2 och arsredovisning.

Tertialuppféljning 1 f6r perioden januari till april dr en avvikelserapport av det som faststéllts i
respektive nimndplan. Syftet med tertialrapporten ir att tidigt identifiera risker f6r att mal och
uppdrag inte kommer att uppfyllas f6r helaret.

Nimndens delarsrapport 2 for perioden januari till augusti ar en uppfoljning av det som
faststallts 1 respektive nimndplan med budget. Delarsrapport 2 omfattar ekonomiskt resultat
med prognos, verksamhetsresultat och prognos av maluppfyllelse f6r nimndmal och indikatorer
samt uppdrag.

Nimndens arsredovisning for perioden januari till december ar en uppfoljning av det som
faststillts i respektive nimndplan med budget. Arsredovisningen omfattar ekonomiskt resultat,
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verksamhetsresultat och bedémning av maluppfyllelse avseende nimndmal, indikatorer samt

uppdrag.
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Forutsattningar for kommande ar

I Sveriges kommuner och regioners ekonomirapport fran maj 2023 beskrivs kommuner och
regioners ekonomiska situation och forutsittningar samt den samhillsekonomiska utvecklingen
for de kommande dren. De ekonomiska utmaningarna blir alltmer patagliga i lagkonjunktur med
hég inflation, 6kade kostnader f6r priser och loner, 6kade pensionskostnader och stigande
rintekostnader. Nar och hur mycket inflationen dimpas ar avgérande for den ekonomiska
utvecklingen. Samtidigt 6kar de langsiktiga behoven av valfird, bristen pa arbetskraft vixer och
invanare 6ver 80 ar blir allt fler. Den langsiktiga situationen och utmaningarna ser olika ut
beroende pa kommunernas ekonomiska stallning, struktur, investeringsbehov och framtida
befolkningsforandring.

Kommunens skatteunderlag vintas utvecklas relativt vil trots ligkonjunkturen. En bidragande
orsak dr att arbetsmarknaden hiller emot mer an forvintat. Skatteintikterna vintas 6ka med 4,3
procent 2023 och 4,0 procent 2024 och dir efter 6ka ytterligare forutsatt att arbetsmarknaden
aterhamtar sig. Det faktiska skatteunderlaget urholkas egentligen. Under 2023 beriknas
skatteunderlaget minska realt med 2,5 procent till f6ljd av att priser, pensioner och loner
sammantaget Okar 1 snabbare takt 4n skatteintdkterna. For 2024 sker knappt ndgon foérstirkning
alls, da skatteunderlaget endast 6kar realt med 0,2 procent och situationen foérvirras av hégre
pensionskostnader. Under forutsittning att inflationen gar ner vintas en relativt kraftig
forstirkning av det reala skatteunderlaget fran 2025 samtidigt som pensionskostnaderna sjunker.

Skatteintiktsprognoser baseras pa den samhaillsekonomiska bild som presenteras 1 samband
med skatteunderlagsprognoser frin Sveriges Kommuner och Regioner.
Skatteunderlagsprognoser 2024-2027 f6r Haninge kommun grundar sig pa Sveriges Kommuner
och Regioners prognos frin den 24 augusti 2023. Utifran skatteunderlagsprognosen for aren har
justeringar gjorts for ett storre antal nya invanare, eftersom Haninge kommuns invanarantal
vixer snabbare 4n genomsnittet 1 riket. I och med att invanarantalet vixer med mer dn 1,2
procent respektive ar kommer kommunen att kompenseras for snabb befolkningsékning.
Skatteprognoserna utgar ifran en oférindrad skattesats under aren 2024-2027.

Den senaste prognosen for skatteintikter och generella statsbidrag 2024 ir 6 621,6 miljoner
kronor, vilket dr 28,6 miljoner kronor mer dn budgeterade skatteintakter i Mal och budget
2024-2027 (6 593,0 miljoner kronor). For 2025 ir skatteprognosen 6 869,4 miljoner kronor
vilket ar 247,8 miljoner kronor eller 3,6 procent hogre dn prognosen for 2024. De tva foljande
aren, 2026—2027, ir den prognosticerade 6kningen jamfort med féregaende ar 350,5 miljoner
kronor (5,1 procent) respektive 322,9 miljoner kronor (4,5 procent).

Befolkning och tillvixt

Befolkningen prognosticeras att under 2024 6ka med 1 595 invanare, en nagot ligre 6kning an
2023. Befolkningsprognosen uppskattar en 6kning med cirka 1,6 procent per ar dven de
foljande aren. De aldersgrupper som 6kar pa aggregerad kommunniva ar framfor allt barn och
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ungdomar, 1-18 ar, samt dldre, 65 ar och uppat. Bryter man ned befolkningen pa ligre nivier i
till exempel femarsintervall, 6kar dldersgrupperna i olika omfattning,.

I aldersgrupperna 1 till 18 ar 4r Haninge kommun en bidragstagare utifran
kostnadsutjimningen, det vill siga Haninge kommun har fler i dldersgruppen dn snittet i riket. I
den dldre aldersgruppen, 6ver 65 ar, 6kar Haninge kommun men inte lika mycket som riket,
vilket innebir att kommunen betalar till kostnadsutjamningen. Sammantaget, enligt aktuell
skatteprognos, erhaller Haninge kommun 228,2 miljoner kronor i kostnadsutjaimningen 2024.
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Malstyrning

Milstyrningen fokuserar pa langsiktiga mal och resultat och styrs av de mél som antagits av
kommunfullmiktige f6r att uppnd kommunens langsiktiga vision. For varje mandatperiod
beslutar kommunfullmiktige om Gvergripande mal samt indikatorer med malvirden som ska
uppnas.

Nimnder formulerar nimndmal, det vill siga nimndens prioriteringar for perioden med syfte
att bidra till kommunfullmiktiges mal. Namndmal ingar 1 nimndplanen som konkretiseras i
verksamhetsplaner for att pa sikt na 6nskad effekt. Pa sa sitt far kommunfullmiktiges mal ett
genomslag 1 hela organisationen och kommunkoncernen strivar i samma riktning.

Mal 1. Trygga invanare

Tryggheten ar var tids stora frihetsfraga. Det offentliga rummet ska tas tillbaka till hederliga
invanare och resurser ska liggas pa uthalliga atgarder som bidrar till minskad kriminalitet och
6kad trygghet. Kommunen har som mal att Haninge inte ska ha nagra utsatta omraden 2030.

Indikatorer 2022 2023 2026 Mal Kalla
Anmalda brott om skadegorelse, per 1 000 invanare 32,5 27 Kolada
Trygghet i skolan, arskurs 8 (%) 80 86 Kolada
Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar morkt ute, 61,3 69 Kolada
andel (%)

Nimndmal 1.1 Okad trygghet och studiero

Beskrivning

Trygghet och studiero ar viktiga forutsittningar for elevernas kunskapsutveckling. Alla elever
har ritt till en skolmiljé som priglas av trygghet och studiero. Skolan ska utgora en god
arbetsmilj6 som genomsyras av respekt — respekt mellan de olika individer som vistas dér, men
ocksa respekt for den studiero som bade elever och lirare behover. Sirskilt fokus ska liggas pa
att skapa studiero 1 skolorna genom trygghetsarbete dar nolltolerans mot verbala och fysiska
krankningar ska riada. Ingen ska behéva vara radd i skolan och elever ska ha goda mojligheter
att koncentrera sig pa sitt skolarbete. Trygghet 1 skolan skapas bl. a genom skolans
virdegrundsarbete men péaverkas ocksa av den trygghet elever upplever utanfor skolan, i
hemmet och i andra sammanhang som skolan har begrinsade mojligheter att paverka sjilv.

Trygghetsarbetet i skolan ska stirkas i syfte att mojliggora tidiga insatser, bidra till elevens behov
av trygghet 1 och utanfér skolan och 6ka mojligheten for elever att tillgodogora sig
undervisningen. Trygghetsarbetet i skolorna ska férstirkas genom att socialsekreterare och
socionomer kopplas till skolorna. Vid mobbing ska skolan alltid undersoka forutsittningar att
flytta den elev som mobbar. Det inledda arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck ska
utvecklas vidare och forstirkas for att all personal ska kidnna sig trygga med hur de kan uppticka
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elever i utsatthet samt hur de ska agera i en sadan situation. Det ér viktigt att genomfora tidiga
och systematiska insatser for att f6rebygga ungdomskriminalitet. Haninge kommun har
viletablerade forum for samarbeten med vardnadshavare och ungdomar for att f6lja och
informera om trygghetsarbetet. Genom samverkan mellan skolor, kultur-och fritidsverksamhet
samt socialtjinsten har Haninge kommun fortsatt arbeta for att stoppa nyrekryteringar av
ungdomar till kriminella grupperingar.

Mal 2. En skola med fokus pa kunskap och studiero

Utbildning ger méjligheter f6r méinniskor att uppna sina livsmal. Inget barn eller elev ska
hindras att na sin fulla potential i Haninges skolor. Skolor i Haninge kommun ska priglas av
tydliga regler och fokus pa trygghet, resultat och studiero.

Indikatorer 2022 2023 2026 Mal Kalla
Elever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, andel (%) 71,4 80 Kolada
Gymnasieelever med indraget studiestod pga. ogiltig franvaro, 14,9 7,5 Kolada
andel (%)

Elever i a8k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, kommunala 81,3 90 Kolada
skolor, andel (%)

Gymnasieelever med behdrighet till universitet och hdgskola 51,7 55 Kolada
inom 3 ar, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, andel (%) 65,1 70 Kolada
Antal inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, kommunal regi 55 55 Kolada

Namndmal 2.1 Utbildningen i Haninge kommuns grundskolor ska ge varje elev
mojligheten att vilja gymnasieinriktning och pa sé séitt kunna vilja sin framtid

Beskrivning

I Haninges skolor ska varje elev fa tillgang till en undervisning och lirmilj6 som bidrar till
utveckling av de kunskaper och férmagor som leder till méjligheten att sjilv vilja
gymnasiestudier.

Organisering, planering och genomférande av undervisning ska ske pa ett sitt sa att elevens
potential att na de hogsta kunskapsmalen i liroplanerna kan forverkligas.

Haninge skolors undervisning och lirmiljoer ska priglas av hog kvalitet, trygghet, studiero och
somlosa stadieGvergangar.
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Nimndmal 2.2 Okad nirvaro

Beskrivning

Elevers nirvaro i kommunens skolverksamheter ar en férutsittning f6r att kontinuerligt
utveckla kunskap och férmaga som méjliggér en god utbildning, en deltagande
samhillsmedborgare och ett skydd mot ohilsa och utanforskap.

Elevers nirvaro i kommunens skolverksamheter skapas genom en rad olika forutsittningar
sasom god lirmiljo, trygghet, studiero, delaktighet, tillitsfulla relationer och hilsa. Avgorande ér
att arbeta systematiskt for att pa individ- och gruppniva identifiera tidiga och anpassade insatser.
Andra viktiga forutsattningar for niarvaro ar att elever har sidana familjeférhallanden att de far
och kan delta 1 verksamheterna.

Namndmal 2.3 Utvecklad formaga att mota varje elevs behov, potential och
forutsattningar

Beskrivning

Skolans uppdrag ir att frimja lirande dir individen stimuleras att inhamta och utveckla
kunskaper och virden. Undervisningen ska anpassas till varje elevs forutsittningar och behov
och ska frimja elevernas fortsatta lirande och kunskapsutveckling med utgangspunkt i elevernas
bakgrund, tidigare erfarenheter, sprak och kunskaper.

Detta stiller krav pa skolans férmaga att tidigt identifiera varje enskild elevs férutsittningar,
behov och potential. Det stiller ocksa krav pa organisering av undervisningen, tidiga insatser,
att undervisningen bidrar till elevens trygghet, studiero, kunskapsutveckling och maluppfyllelse.
Samverkan med vardnadshavare och relevanta aktérer inom kommunen bidrar till allt detta.
Andra viktiga omraden ar att skolan gar i dialog med foreningar som soker samarbete, att
skolmiljoer och liromedel forbattras samt att skolbiblioteken stirks for att fraimja lasandet.
Grundskolenimnden forstirker fokus tillsammans med socialnimnden och gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden pa hég kvalité i skolan for placerade barn och unga. Det finnas en
skolakut 1 kommunen.

Skolan ska dven rusta elever for de forsta stegen i ett kommande arbetsliv. Det édr viktigt att veta
vad kommande arbetsgivare virdesitter hos medarbetare och att ha god kunskap om maijliga
yrkesval.

Nimndmal 2.4 Stirkt spriak och spriakutveckling

Beskrivning

Ordforradet ar en av de viktigaste faktorerna for skolframgiang eftersom ett stort ordforrad ar
mycket viktigt for sprakforstaelsen som i sin tur dr avgorande for lasforstielsen. Sprakutveckling
gar aven hand i hand med kunskapsutveckling eftersom spraket ger forutsittning f6r kunskap
och forstaelse. Med 6kad kunskap utvecklas aven spraket vilket tillsammans mo6jliggor
utbildning, utveckling av férmagor och deltagande i det demokratiska samtalet.

Den milj6 dir elever vistas ar en viktig faktor for att sprakutvecklingen och
kunskapsutvecklingen ska samverka pa det sitt som mojliggor en god skolgang. Det ér viktigt
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att moéta det svenska spraket tidigt och fo6r manga dr hég nirvaro i skola en nédvindig
forutsittning da det endast 4r dir tillrdcklig tillgang ges till samspel mellan sprak och kunskap.

Namndmal 2.5 Legitimerade ldrare

Beskrivning

Malet ér att elever i hogre grad undervisas av behoriga lirare i skolan och ytterst att
maluppfyllelsen f6r kommunens skolverksamhet 6kar. Lirare dr den enskilt viktigaste faktorn
for goda skolresultat. Kompetenta lirare bidrar till en undervisning av hog kvalitet 1 en
arbetsmilj6 som priglas av trygghet och studiero. Dirfér ska undervisande lirare i kommunens
skolor vara legitimerade.

Behovet av behoriga och legitimerade lirare i skola dr och kommer f6r en lingre tid framat vara
storre 4n tillgangen pa arbetsmarknaden.

Formagan att skapa bésta mojliga forutsittningar for vara lirare i skolan att utfora sitt uppdrag
har en stor betydelse for vara elevers forutsittningar att uppna goda kunskapsresultat och hog
maluppfyllelse. Dirfér ska undervisande lirare i kommunens skolor i hogre grad avlastas genom
att t.ex. utoka personal inom olika stédfunktioner, genom tekniska l6sningar eller minska
administrationen.

Namndindikatorer 2022 2023 2026 Mal Kalla
Elever i &k 9, meritvarde kommunala skolor, genomsnitt 212,8 228 Kolada
(17 @mnen)
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Uppdrag och inriktningar

Kommunfullmiktige har gett kommunstyrelsen och nimnderna uppdrag som ska genomféras
och aterrapporteras. Uppdragen ges i Mal och budget, nimndplan eller i enskilda drenden.

Uppdrag Tidplan

Uppdrag - Siikerstill en langsiktig och hadllbar ekonomi for grundskolan i

Haninge kommun (GN 2023-512)

Grundskolenimnden ger utbildningsférvaltningen 1 uppdrag att sikerstilla de

forutsittningar som skapar en langsiktig och héllbar ekonomi f6r nimndens

skolor. Vilever i en férinderlig virld dir elevvolymer och elevunderlaget f6r

kommunens skolor ir i stindig forindring. Det stiller krav pd en flexibel

skolorganisation. Samtidigt ska lirare fa vara lirare eftersom varje elev ska fa

tillgang till en undervisning och lirmilj6 som bidrar till utveckling av de

kunskaper och férmagor som leder till méjligheten att sjilv vilja

gymnasiestudier. En viktig del 4r att fortsitta arbeta med att minska

lokalkostnader i syfte att kunna anvinda en storre andel av skolpengen till Klart
undervisning och lirare. 2024-12-11
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Ekonomiska ramar 2024-2025

Ekonomiska férutsittningar innevarande ar

Grundskolenimndens budgetram f6r 2023 uppgick ursprungligen till 1 414,4 miljoner kronor.
Nimndens budgetram kompletterades i augusti 2023 med 4,7 miljoner kronor i
resultatoverforing fran férgaende ar och 1,7 miljoner kronor i teknisk ramjustering till barn- och
forskolenamnden for den 6ppna forskolan samt att 234,3 miljoner kronor justerades fran
grundskolenimnden till barn- och férskolendimnden efter beslut i kommunfullmiéktige. Efter de
hir budgetjusteringarna uppgar nimndens budget f6r 2023 till totalt 1 651,7 miljoner kronor, en
nettoforindring med 237,3 miljoner kronor jamfért med nimndens ursprungliga budget. Av
den justerade budgetramen pa 1 651,7 miljoner kronor dr 1 647,0 miljoner kronor
rampaverkande infér kommande ar.

Nettoutfallet 1 augusti uppgick till 141,9 miljoner kronor och det ackumulerade nettoutfallet
uppgick till 1 112,6 miljoner kronor (67,4 procent av arsbudget), vilket dven ér 1,1 procent dver
periodiserad arsbudget som uppgar till 1 100,1 miljoner kronor. Det hir innebir en negativ
budgetavvikelse med -12,5 miljoner kronor (0,8 procent av arsbudget) till och med augusti
manads utfall. I den ackumulerade budgetavvikelsen ingar dven ett 6verskott 1 elevpengsystemet
med -0,4 miljoner kronor.

Arsprognosen fér hela nimndens driftbudget ir ett negativt resultat med -14,1 miljoner kronor
till och med augusti manads utfall. Eventuella 6ver- eller underskott i elevpengsystemet regleras
fullt ut, dvs. dr kostnadsneutralt f6r nimnden 1 arsbokslutet f6r 2023. Till och med augusti
manads utfall prognostiseras elevpengsystemet att redovisa nollprognos for helaret 2023.

Till och med augusti manads utfall gérs bedomningen att det 1 nuldget finns en sammanlagd
negativ nettorisk med -4,9 miljoner kronor att beakta for helaret 2023.

Det ackumulerade nettoutfallet f6r nimndens egen investeringsbudget for inventarier och
utrustning uppgar till 20,7 miljoner kronor till och med augusti méanad vilket motsvarar 38,6
procent av tilldelad investeringsbudget. Arsprognosen ir att 36,4 miljoner kronor (67,9 procent)
av disponibel investeringsbudget kommer att anvindas av nimnden innevarande ar.
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Driftbudget 2024
Driftbudget 2024, avdelning

Tabell 1

Haninge

¥ kommun

Budget (B) Prognos (P)
Grundskolenmnden, org 2023 tkr 2023 tkr
Pengsystem GN 1386 1386
Central férvaltning och ndmnd GN 265 246
Grundskola &r F-6 kommunal regi 0 17
Grundskola ar F-9 kommunal regi 0 16
Grundskolendmnden totalt 1652 1665

7%

0
0

Budget Féréndring B Férdndring B Férindring P Forandring P
2024 tkr 2023-B 2024, tkr 2023-B 2024, % 2023-B 2024, tkr 2023-B 2024, %
4
1498 112 8,1% 112
284 19 7.1% 38 13%)
0 0 0 -17
0 0 0 -16
| 4
1783 131 0 117

0

Budgeten avser senast beslutad budget i KF den 12 juni 2023

Prognosen avser rapporterad prognos i samband med Delarsrapport 2 2023

Driftbudgeten beslutades 1 Mal och budget f6r 2024 - 2027 den 12 juni 2023 av
Kommunfullmaktige. Driftbudgeten avser den delen som ir anslagsfinansierad verksamhet och

omfattas saledes inte av elevpengsystemet. Grundskolenimndens beslutade anslagsfinansierade

budget for ar 2024 dr 284,3 miljoner kronor.

Driftbudgeten ska bland annat ska finansiera (redovisas i tabell 2):

o Centrum f6r Lirande och Hilsa

e Anpassad grundskola

e Skolskjuts

e Modersmalsundervisning

e Tilliggsbelopp for barn med sirskilda behov
e Strukturbidrag

e (Central administration

e Fritidsverksamhet

Den anslagsfinansierade budgetramen motsvarar 19,2% av grundskolenimndens totala budget.

Det kan bli aktuellt med kompletterande ramjusteringar mellan Barn- och forskolenimnden och

Grundskolenimnden om det visar sig att fordelningen mellan nimnderna under 2023 inte blev
helt korrekt i férhallande till ursprungliga budget f6r 2024.

w0 Haninge

kommun
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Haninge

W kommun
Driftbudget 2024, verksamhet
Tabell 2
Anslagsfinanserad ram central forvaltning, CLH, Forandring B Forandring P
namnd och myndighetsutdvning - Sarskilda Budget (B) Prognos (P) Budget Forandring B 2023-B 2024, 2023-B2024, Forandring P
budgetposter 2023 tkr 2023 tkr 2024 tkr  2023-B 2024, tkr % tkr 2023-B 2024, %
Forvaltningscentrala kostnader inkl. namnd 63933 48914 53039 -10 894 -17,0% 4125 8%
Fritidsverksamhet 10-13 aringar 8859 8859 8974 115 1,3% 115 1%
Namndreserv 4000 0 4000 0 0,0% 4000 100%
Strukturbidrag for nyanlanda (nytt 2024) 0 0 26122 26122 0 26122 100%
Markavtal (ny 2023) 8779 8779 8779 0 0,0% 0 0%
Miljoverkstan 2417 2417 2448 31 1,3% 31 1%
Modersmalsundervisning i grundskolan 18233 18233 18470 237 1,3% 237 1%
Skolskjutsar 27734 27734 28377 643 2,3% 643 2%
Skargardsbidrag dar 9224 9224 9344 120 1,3% 120 1%
Sverigefinska klasser (Vikingaskolan) 1855 1855 1879 24 1,3% 24 1%
Tillaggsbelopp for barn med sarskilda behov 118 705 118705 122867 4162 3,5% 4162 3%
Resultatoverforing fran fg ar enligt beslut i KF 4716 4716 0 4716 -100,0% 4716 0
Summa verksamhetsstruktur 268 455 249436 284300 15 845 0 34 864 0

Nettobudgeten for forvaltningscentrala kostnader inklusive CLH uppgir till 53,1 miljoner
kronor. I den férvaltningscentrala och anslagsfinansierade nettobudgeten ingar samtliga eller
den del av kostnader for nedanstiende enheter som avser nimndens ansvarsomriden, vilka 4r:

e Utbildningsdirektor
o Interna servicetjinster
o Nimngemensamma kapitalkostnader pa gjorda investeringar
o Lokalhyra kommunhuset
o Infrastrukturkostnader for I'T
e Grundskolenimnd
e Kuvalitets- och utvecklingschef

e Verksamhetschef, grundskola
e Centrum for lirande och hilsa (CLH)

Enligt Haninge kommuns ekonomistyrningsregler ska respektive nimnd se till att en central
reserv finns. Namndreserven dr amnad att ticka eventuella oférutsedda kostnadsékningar eller
volymokningar som inte ryms inom ramen for kommunfullmiktiges reserv f6r oférutsedda
volymokningar inom det ordinarie elevpengssystemet. Reserven disponeras av nimnden.
Nimndreservens budget uppgar till 4 miljoner kronor.

Den totala budgeten for strukturbidraget ar 26,1 miljoner kronor. Strukturbidraget bestar av tva
delar. Den forsta delen férdelas enligt principen procentuell férdelning per den 1 oktober varje
ar och disponeras av elevens skola. Budgeten f6r den delen ar 2024 dr 18,1 miljoner kr. Den
andra delen av strukturbidraget sikerstaller att eleven far studiehandledning. Budgeten fér den
delen dr 2024 ar 8 miljoner kr. Medlen tilldelas enheten for flersprakighet som ar organiserad
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inom ramen for grundskolelinjen. Annan huvudman som har elever som dr berittigade
strukturbidrag foérdelas enligt samma princip som kommunal grundskola.

Skargardsbidragets andamal ar att sikerstilla att grundskoleverksamhet pa Dalar6, Orno, Uto
och Muské bedrivs med samma férutsittningar som f6r kommunen i 6vrigt. Budgetramen
uppgar till 9,3 miljoner kronor.

Med anledning att Haninge kommun sedan 2010 ingar 1 férvaltningsomrade for finska spraket
ar Vikingaskolan sedan 2016 den skola inom kommunen dir elever som har finska som
modersmal far undervisning bade pa finska och svenska. Budgetramen uppgar till 1,9 miljoner
kronor.

CLH fattar beslut om tilliggsbelopp till grundskola samt administrerar tilliggsbelopp till att
anpassa grundskola. CLH férdelar dven sirskilda anslag till grundskolans resursavdelningar.
Budgetramen uppgar till 122,9 miljoner kronor.

Risk och kanslighetsanalys, driftbudget 2024-2025

Tabell 3
Risk- och kanslighetsanalys Positiv risk Negativ risk
Trygg/sakerhetskostnader - 500
Summa risker 0 - 500
Nettorisk - 500

Tilliggsbelopp f6r barn med sirskilda behov dr nimndens storsta kostnadspost. Forindringar 1
elevantal och behovsgrupp kan paverka nimndens kostnader i bada riktningarna. Tilliggsbelopp
betalas ut for alla elever 1 anpassad grundskola och beloppet varierar beroende pa nivan av
elevens funktionsnedsittning ar. Tilliggsbelopp i grundskolan betalas ut till elever med mycket
stort behov av sirskilt stod efter ansdkan och behovsprovning. Sma foérandringar i volym kan
orsaka stora férindringar i utbetalat belopp.

Det finns en risk f6r 6kade kostnader som uppstar vid atertagande av SiS-placerade elever for
att sakerstilla kompetens, placering och personella resurser.

Utifran ett sakerhetsperspektiv sa finns det behov av tekniska 16sningar t ex kortlasare,
sikerhetsdorrar etc. I relation till likvirdigheten inom och mellan verksamheter behéver en
kartligening genomforas. Utifran detta beh6ver atgarder tas fram for att skapa trygga miljoer
for savil barn, elever och personal.
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Investeringsbudget 2024-2027

Tabell 4

o 3e3ende 2023 eller beslutade Kapital- Kapital- Kapital- Kapital-

men ej paborjade 2023, tkr Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 |kostnad 2024 k d 2025 2026 K d 2027

Inventarier och utrustning ny F-9 skola i Vega 0 0 0 0 727 063 727 063 727 063 727 063

Ribbyskolan utdkning inom F-6 0 0 0 0 1231041 1231041 1231041 1231041

Soderbymalm till Riksapplet 0 0 0 0 43 480 43 480 43 480 43480

Inventarier Nakterhusskolan 0 0 0 0 34 405 34 405 34 405 34405

S 1 - Investeringsprojekt 0 0 0 0 2035989 2035989 2035989 2035989

For ar 2024 har grundskolenimnden inte tilldelats ndgon budget f6r investeringar.

Tabell 5
Kapital- Kapital- Kapital- Kapital-
Kapitalkostnad pagaende projekt, tkr kostnad 2024 kostnad 2025 kostnad 2026 kostnad 2027
Inventarier och utrustning ny F-9 skola i Vega 727 063 727 063 727 063 727 063
Ribbyskolan utdkning inom F-6 1231041 1231041 1231041 1231041
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Intern kontroll

I reglemente for intern kontroll i Haninge kommun och kommunens heligda bolag beskrivs hur
arbetet med den interna kontrollen ska struktureras och rapporteras till kommunstyrelsen som
har det 6vergripande ansvaret.

Enligt reglementet ska nimnder och bolagsstyrelser arligen limna in en analys och utvirdering
av sina system och rutiner for intern kontroll till kommunstyrelsen. Analysen ska anvindas for
utveckling av den interna kontrollen inom nimndernas och bolagsstyrelsernas
verksamhetsomraden. Den anvinds ocksa for utveckling pa kommunévergripande niva.

Nimnder och bolagsstyrelser ska drligen uppritta en internkontrollplan. Planen ska vara ett stod
1 styrningen av verksamheten och ett hjalpmedel for att na verksamhetsmalen. Planen ska
forsikra att:

e att verksamheten dr dndamalsenlig och resurseffektiv,

e att informationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin ir tillférlitlig
och rittvisande,

e att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal med mera.

Internkontrollplanen beskriver vad som behover goras utifran prioriterade risker som
framkommit i riskanalyser. I riskregistret framgar om risken omhindertas 1
internkontrollplanen. Internkontrollplanen innehéller ocksé tva obligatoriska kontrollmoment
som identifierats i kommunstyrelsens 6vergripande riskanalys. Varje kontrollmoment 1
internkontrollplanen f6ljs upp enligt beskriven frekvens och metod. Resultatet av uppfoljningen
redovisas arligen till kommunstyrelsen.
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Kvalitetsstyrning

Kivalitetsstyrning bygger som malstyrningen pa kommunens vision och l6ftet till invanarna.
Kvalitetsstyrningen ska vara ett stod f6r verksamheterna att styra och félja upp grunduppdraget.
Grunduppdraget bestar av lagar och férordningar som styr nimnd och bolag samt
ansvarsomraden enligt beslutat reglemente, bolagsordning och dgardirektiv. Namnder och bolag
ska sakerstilla att verksamheten utférs med god kvalitet och att brister fangas upp tidigt och
atgirdas skyndsamt. For att lyckas med det kravs formaga till anpassning och att kontinuerligt
mota upp forindrade behov och forutsittningar. En del i1 kvalitetsstyrningen bestar dven av att
l6pande ta emot och behandla synpunkter och klagomal fran invanare och kunder.

Kvalitetsarbetet ska ske systematiskt enligt kommunens arliga processer men dven i det dagliga
arbetet genom utveckling och stindiga férbittringar. Verksamheterna tar fram relevanta
nyckeltal for att kunna f6lja upp utvecklingen av kvalitet och resultat 6ver tid. Om en
verksambhet inte nar en accepterad kvalitetsniva vidtas forbattrande atgirder pa bade kort och
lang sikt for att justera kvaliteten.
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