Haninge

@ Datum Diarienummer

W kommun 2023-11-12 KS 2023-00549

Namndplan med budget 2024
Kommunstyrelsen

w0 Haninge

ko mmun e e s s it



Haninge
\..t

kommun

Innehall
SAMMANTALENING ..ot 2
Politiska ledningen hatr OFdet.......cciiiiiiiiiiiiiiiiccc s 3
TOIEANING 1. 4
Forutsittningar fOr KOMmande Af .......c.ccciiiiiiiiiiccc e 6
MALSEYINING. ..ottt et 8
MaAL 1. Trygga INVANALE.......c.cvviiiiiiiiiiiiicieiceiet s s s 8
Mal 4. Ett vixande niringsliv med fler i egen forsotjning.............cccovvieiviiciniicninnns 9
Mail 5. Ordning och reda i eKONOMIN ..o 10
Mal 6. Malinriktat MilJOADETe..........c.cccovviririiiiiiriiccccrree et 11
Mal 7. Attraktiva bostader 0Ch NALMIALO ......c.covvivieieviiiiiiicieee e 12
Mil 8. Hog kvalitet i kommunens vAfArdstjanster...........coooviiieiicicniicccces 13
Mail 9. En attraktiv arbetsgivare...........ccccooiiiiiiiiiiiii s 13
Uppdrag och InfIKENINGATL.....c.cucuiiiiiiiiiicccecce e et 15
Ekonomiska ramar 20242025 .........cccouiiniiiiiiiiiie e 16
Driftbudget 2024.........oviiiiiii s 16
Risk och kinslighetsanalys, driftbudget 2024—2025..........ccocoviiviviiiinininiiiiiieriiceri e 18
Investeringsbudget 2024—2027 ........ccviriiiiniiiiiiee s 19
Intern KONEIOIL . ..o e 22
KKVAIEEESSEYTING ...ttt bbbttt 23
BilAGA ...ttt 24



Haninge
\..ih}

kommun

Sammanfattning

Enligt kommunens riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll ska varje naimnd faststilla en
nimndplan med budget. Utifrin nimndmalen ska verksamheterna faststilla verksamhetsplan
for genomforandet. Pa sa vis sikerstills att kommunfullmiktiges mal far genomslag 1 hela
organisationen och att kommunkoncernen stravar i samma riktning.

Kommunstyrelsen har tagit fram nimndmal som ska bidra till maluppfyllelse {for sju av
kommunfullmaktiges nio mal.

Kommunstyrelsens driftbudget f6r 2024 ar 324,5 miljoner kronor enligt kommunfullmiktiges
beslut om Mal och Budget 2024-2027. Ut6ver detta finns 49,5 miljoner kronor till
kommunstyrelsens reserv 2024.

Kommunstyrelsens investeringsbudget f6r 2024 4r 63,0 miljoner kronor. Kommunstyrelsen har
darutéver en investeringsreserv pa 106,2 miljoner kronor for perioden 2024-2027.
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Politiska ledningen har ordet

Den 6vergripande styrningen av Haninge kommuns verksamheter har i mal och budget 2024—
2027 kompletterats med en ny vision och ett 16fte till invanarna. Haningealliansen har ddrmed
alla verktyg som behovs for att konsekvent genomdriva sin politik.

Enligt prognosen fran Sveriges Kommuner och Regioner kommer ligkonjunkturen att sitta allt
tydligare avtryck pa arbetsmarknaden under 2024, med ligre sysselsittning och hégre
arbetsloshet som f6ljd. Liksom vid tidigare lagkonjunkturer maste hela organisationen
gemensamt bidra till att hélla igen med utgifter for att bidra till det ekonomiska resultatmalet.
Ett tydligt ledarskap krivs for att géra nddvindiga prioriteringar och till stéd finns de fyra
prioriterade sakomradena i Haningealliansens politiska plattform.

Kommunstyrelsen har fatt ett allt storre ansvar f6r samordning och ekonomisk styrning av
verksamheterna och hanterar hela kommunens reserv for oférutsedda kostnadsékningar, nya
uppdrag eller volymokningar i verksamheterna. Reserven maste anvindas mycket restriktivt i
vetskap om den radande konjunkturen.
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Inledning

Kommunstyrelsen ska drligen faststilla nimndplan som omfattar nimndmal, eventuella
indikatorer och budget. Nimndplanen ska utga frin kommunstyrelsens ansvarsomrade och
uppdrag som faststallts i reglementet. Namndplan med budget ska innehalla
kommunfullmiktiges malsittningar och politiska uppdrag som ska genomféras av
kommunstyrelsen. Namndmal och indikatorer med malvirden giller f6r hela mandatperioden
men kan revideras vid behov. Verksamheternas uppfoljning och rapportering utgar fran
nimndplan och fokuserar pa de nimndmal och indikatorer som faststillts av kommunstyrelsen.

Nimndbudget ska omfatta en drift- och investeringsbudget for perioden.
Namndens ansvarsomrade

Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar f6r kommunens verksamheter, utveckling och
ckonomiska stillning. Kommunstyrelsens uppgift ar att leda och samordna férvaltningen av
kommunens angeligenheter och ha uppsikt 6ver Gvriga nimnders och gemensamma nimnders
verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i
kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund. Kommunstyrelsen leder och samordnar
planering och uppféljning av kommunens ekonomi och verksamheter, samt ansvarar for
samordningen inom den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen ska leda kommunens
verksamhet genom att utéva en samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram
styrdokument f6r kommunen. Kommunstyrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stillning och fortlépande i samrad med nimnderna
f6lja upp de faststillda mélen och aterrapportera till kommunfullmiktige. Kommunstyrelsen ar
anstallningsmyndighet f6r personal vid samtliga férvaltningar och fattar beslut om strategiska
personalfrigor.

Kommunstyrelsens samhallsbyggnadsutskott ansvarar for drenden omfattande strategisk
planering, markanvisningar, exploateringsavtal, detaljplaner och gatukostnader.

Uppfdljning och aterrapportering

Nimndplan med budget f6ljs upp och rapporteras till nimnd tre ganger per ar. Resultat av
uppféljning redovisas i tertialrapport 1, delarsrapport 2 och arsredovisning.

Tertialuppfoljning 1 f6r perioden januari till april dr en avvikelserapport av det som faststéllts i
respektive naimndplan. Syftet med tertialrapporten ir att tidigt identifiera risker for att mal och
uppdrag inte kommer att uppfyllas f6r helaret.

Nimndens delarsrapport 2 for perioden januari till augusti ar en uppfoljning av det som
faststallts 1 respektive nimndplan med budget. Delarsrapport 2 omfattar ekonomiskt resultat
med prognos, verksamhetsresultat och prognos av maluppfyllelse f6r nimndmal och indikatorer
samt uppdrag.
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Nimndens arsredovisning for perioden januari till december ir en uppfoljning av det som
faststillts i respektive nimndplan med budget. Arsredovisningen omfattar ekonomiskt resultat,
verksamhetsresultat och bedémning av maluppfyllelse avseende nimndmal, indikatorer samt

uppdrag.
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Forutsattningar for kommande ar

I Sveriges kommuner och regioners ekonomirapport fran maj 2023 beskrivs kommuner och
regioners ekonomiska situation och forutsittningar samt den samhillsekonomiska utvecklingen
for de kommande dren. De ekonomiska utmaningarna blir alltmer patagliga i lagkonjunktur med
hég inflation, 6kade kostnader f6r priser och loner, 6kade pensionskostnader och stigande
rintekostnader. Nar och hur mycket inflationen dimpas ar avgérande for den ekonomiska
utvecklingen. Samtidigt 6kar de langsiktiga behoven av valfird, bristen pa arbetskraft vixer och
invanare 6ver 80 ar blir allt fler. Den langsiktiga situationen och utmaningarna ser olika ut
beroende pa kommunernas ekonomiska stallning, struktur, investeringsbehov och framtida
befolkningsforandring.

Kommunens skatteunderlag férvintas utvecklas relativt vil trots ligkonjunkturen. En
bidragande orsak ir att arbetsmarknaden haller emot mer dn forvintat. Skatteintakterna vintas
oka med 4,3 procent 2023 och 4,0 procent 2024 och direfter 6ka ytterligare forutsatt att
arbetsmarknaden aterhamtar sig. Det faktiska skatteunderlaget urholkas egentligen. Under 2023
beriknas skatteunderlaget minska realt med 2,5 procent till f6ljd av att priser, pensioner och
l6ner sammantaget 6kar i snabbare takt dn skatteintikterna. For 2024 sker knappt ndgon
forstarkning alls, da skatteunderlaget endast 6kar realt med 0,2 procent och situationen
forvirras av hogre pensionskostnader. Under f6rutsittning att inflationen gar ner vintas en
relativt kraftig forstirkning av det reala skatteunderlaget fran 2025 samtidigt som
pensionskostnaderna sjunker.

Skatteintidktsprognoser Haninge kommun 2024-2027

Skatteintiktsprognoser baseras pa den samhallsekonomiska bild som presenteras i samband
med skatteunderlagsprognoser fran Sveriges kommuner och regioner. Skatteunderlagsprognoser
2024-2027 f6r Haninge kommun grundar sig pa Sveriges kommuner och regioners prognos
fran den 24 augusti 2023. Utifran skatteunderlagsprognosen for aren har justeringar gjorts for
ett storre antal nya invanare, eftersom Haninge kommuns invanarantal vixer snabbare in
genomsnittet 1 riket. I och med att invanarantalet vixer med mer dn 1,2 procent respektive ar
kommer kommunen att kompenseras for snabb befolkningsékning. Skatteprognoserna utgar
fran en oférindrad skattesats under aren 2024-2027.

Den senaste prognosen for skatteintakter och generella statsbidrag 2024 ar 6 621,6 miljoner
kronor, vilket ar 28,6 miljoner kronor mer 4dn budgeterade skatteintikter i Mal och budget
2024-2027 (6 593,0 miljoner kronor). For 2025 ir skatteprognosen 6 869,4 miljoner kronor
vilket dr 247,8 miljoner kronor eller 3,6 procent hégre dn prognosen f6r 2024. De tva foljande
aren, 2026-2027, ar den prognosticerade 6kningen jamfort med féregaende ar 350,5 miljoner
kronor (5,1 procent) respektive 322,9 miljoner kronor (4,5 procent).
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Befolkning och tillvixt

Befolkningen prognosticeras att 6ka under 2024 med 1 595 invinare, en nigot ligre 6kning dn
2023. Befolkningsprognosen uppskattar en 6kning med cirka 1,6 procent per ar dven de
foljande aren. De aldersgrupper som 6kar pa aggregerad kommunniva ar framfor allt barn och
ungdomar 1-18 ar samt aldre 65 ar och uppat. Bryter man ned befolkningen pa ligre nivaer i till
exempel femarsintervall 6kar aldersgrupperna i olika omfattning.

I dldersgrupperna 1 till 18 ar 4r Haninge kommun en bidragstagare utifrin
kostnadsutjimningen, det vill siga Haninge kommun har fler i dldersgruppen dn snittet i riket. I
den ildre aldersgruppen, over 65 ar, 6kar Haninge kommun men inte lika mycket som riket,
vilket innebir att kommunen betalar till kostnadsutjimningen. Sammantaget, enligt aktuell
skatteprognos, erhaller Haninge kommun 228,2 miljoner kronor i kostnadsutjaimningen 2024.
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Malstyrning

Milstyrningen fokuserar pa langsiktiga mal och resultat och styrs av de mél som antagits av
kommunfullmiktige f6r att uppnd kommunens langsiktiga vision. For varje mandatperiod
beslutar kommunfullmiktige om Gvergripande mal samt indikatorer med malvirden som ska
uppnas.

Nimnder formulerar nimndmal, det vill siga nimndens prioriteringar for perioden med syfte
att bidra till kommunfullmiktiges mal. Namndmal ingar 1 nimndplanen som konkretiseras i
verksamhetsplaner for att pa sikt na 6nskad effekt. Pa sa sitt far kommunfullmiktiges mal ett
genomslag 1 hela organisationen och kommunkoncernen strivar i samma riktning.

Mal 1. Trygga invanare

Tryggheten ar var tids stora frihetsfraga. Det offentliga rummet ska tas tillbaka till hederliga
invanare och resurser ska liggas pa uthalliga atgarder som bidrar till minskad kriminalitet och
6kad trygghet. Kommunen har som mal att Haninge inte ska ha nagra utsatta omraden 2030.

Indikatorer 2022 2023 2026 Mal Kalla
Anmalda brott om skadegorelse, per 1 000 invanare 32,5 27 Kolada
Trygghet i skolan, arskurs 8 (%) 80 86 Kolada
Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar morkt ute, 61,3 69 Kolada
andel (%)

Nimndmil 1.1 Kommunstyrelsens insatser ir samordnade f6r 6kad trygghet i
kommunens verksamheter samt i de offentliga miljoerna

Med ett hojt sikerhetslige 1 hela landet och den eskalerande gingkonflikten med dagliga
skjutningar och sprangningar, utan hinsyn till utomstaendes liv och sikerhet, kan liget inte
beskrivas som annat an mycket allvarligt i Haninge och andra drabbade kommuner. Sarskilt som
valdsverkarna inte sillan dr barn. Det innebir att kommunstyrelsen utover att sakra upp det
strategiska trygghetsarbetet ocksa maste kunna samordna extraordinira atgirder for att skydda
sina verksambheter. I avvaktan pa att lagstiftning och statliga resursers kommer pa plats maste
kommunen gora allt som dr mojligt for att personal och kunder fir en trygg miljo att arbeta och
vistas 1.

Den upplevda tryggheten dr komplex och utgir fran individens subjektiva kinsla eller radsla for
att utsittas for brott. Den faktiska tryggheten handlar om sikerhet och faktiska risker.
Kommunstyrelsens trygghetsarbete ska priglas av ett systematiskt arbetssitt for att virna om
bade den upplevda och faktiska tryggheten. Under 2024 ska uppdraget med att ta fram ett
trygghetsprogram for den strategiska samordningen av trygghetsarbetet i koncernen vara
slutfért. Det kommer omfatta bade den upplevda tryggheten som bygger pa kinslan att vara
otrygg och den faktiska tryggheten som bidrar till 6kad sidkerhet och minskad risk for att bli
utsatt for brott.
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Den allminna ordningsstadgan ska revideras 1 syfte att stivja bade méinniskohandel och sanitira
olagenheter i vara gemensamma miljéer genom att definitionen av offentlig plats utokas. Detta
ger polisen verktyg att avhysa exempelvis tillfilliga bosittningar i titortsnira gronomraden.
Kommunstyrelsen ska ocksa prioritera trygghetsfrigor som ror det lokala néringslivet,
exempelvis atgirder for en sakrare infrastruktur.

Mal 4. Ett vaxande naringsliv med fler i egen forsorjning

Haninge ska vara en attraktiv féretagskommun och ta vara pa de forutsittningar som
kommunen har inom olika branscher. Servicen till befintliga féretag och nyetableringar ska vara
enkel, snabb och hilla hog kvalitet. Fler féretag ger fler jobb, som leder till mindre
bidragsberoende. Det ska finnas en stark koppling mellan ekonomiskt bistand och krav pa
aktivitet.

Indikatorer 2022 2023 2026 Mal Kalla
N&jd kundindex for féretagare (NKI) 80 80 Kolada
Arbetsplatskvot 0,66 0,68 Kolada
Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv. 1427 1200 Kolada
Sammanfattande omdéme foretagsklimat (index 1-6 Svenskt 3,32 3,23 3,7 Svenskt
Naringsliv) Naringsliv
Foretagsklimat bygglov NKI 77 77 Kolada

Nimndmil 4.1 Haninge kommun ir en attraktiv fé6retagskommun och
kommunstyrelsen skapar forutsiattningar for tillvixt, expansion och nyetableringar.

Kommunstyrelsen samordnar arbetet med att uppna snabb och effektiv kommunal service som
underlittar fOr foretag att vaxa och etablera sig i Haninge kommun. Det ska upplevas som
attraktivt och tryggt att etablera och driva féretag i kommunen. En del myndighetsutévning dr
utlagd pa kommunférbundet Sédertérns miljo- och hilsoskyddstorbund, vilket gor att
kommunen inte kan styra 6ver prioriteringar som kan vara kommunspecifika. Darfér gors en
oversyn av de olika myndighetsomradena under 2024 f6r att eventuellt dterta viss
myndighetsutévning.

Efter ett stort omtag 1 planprioriteringarna under 2023 kommer ett storre fokus 2024 att ligga
pé att korta ner planprocessen, da tidsaspekten ofta dr den viktigaste faktorn for nyetableringar
och expansion. Kommunen ska 1 stérre utstrickning, nir férutsittningarna medger, utveckla
planprocessen tillsammans med andra aktorer genom att préva olika former av samarbeten sa
som exploatorsdrivna detaljplaner, samverkansprojekt och andra innovativa

samarbetsformer. Kommunens niringslivskompetenser far en mer aktiv roll i planprojekt som
berér niringslivet. Planuppdrag f6r Norrby girde kommer att ges 2024 efter att arbetet med att
hitta limpliga féretag for etablering slutforts. En reviderad naringslivsstrategi kommer ocksa att
antas under 2024.
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Namndindikator 2022 2023 2026 Mal Kalla

Nystartade foretag, antal/ 1000 inv, 16—64 ar 12.3 12,7 Kolada
(etableringsfrekvens)

Mal 5. Ordning och reda i ekonomin

Kommunen har en skyldighet att forvalta skattebetalarnas pengar pa bista sitt. Kommunens
verksamheter ska vara sa effektiva som moijligt och leverera hogsta mojliga kvalitet per
skattekrona. Kommunens ekonomi ska langsiktigt stirkas med 6kad sjalvfinansiering av
investeringar. Pa sikt ska kommunalskatten sinkas.

Indikatorer 2022 2023 2026 Mal Kalla
Resultat av skatteintékter och generella statsbidrag (%) 10,5 3,0 Agresso
Laneskuld per invanare (tkr) 42,2 58.6 Agresso

Nimndmal 5.1 Kommunstyrelsen har en langsiktig, Andamalsenlig och effektiv
ekonomi- och verksamhetsstyrning f6r kommunkoncernen.

I kommunens 16fte till invanarna forstirks synen pa de som finansierar var verksamhet.
Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att sikerstilla att samtliga verksamheter
uppfyller I6ftet om att varsamt forvalta skattebetalarnas pengar, som innebir ett storre atagande
in att endast sikerstilla en effektiv verksamhetsstyrning och budgetfdljsamhet. Alla atgirder
som kan bidra till effektivare anvindning av skattemedel kan lyftas upp, sa linge de inte strider
mot de fyra prioriteringarna i den politiska plattformen och malstyrningen i mal och budget.

Arbetet med att Oka sjilvfinansieringen av kommunala investeringar och att minska
skuldsittningen inom kommunkoncernen fortsitter. Kommunala lokaler som i dag bidrar till ett
mycket stort ekonomiskt underskott, inom kommunens lokalférsérjning, ska utredas med
forslag till atgirder som bidrar till att underskottet gar mot noll. Det innebar att alla planerade
reinvesteringar i sadana fastigheter stoppas i avvaktan pa att en sadan utredning ar klar.

Kommunstyrelsen ska ocksa utreda om en dverging av huvudmannaskapet f6r kommunens
verksamhetslokaler till kommunstyrelsen kan bidra till ett effektivare lokalutnyttjande och ett
mindre investeringsbehov i nya lokaler.

De atgirder som vidtagits for att uppna en effektivare resursférdelning och 6kad forstielse for
resurseffektivitet och kvalitet har resulterat i att Haninge f6ljer nettokostnadsavvikelser for
kommunens verksamheter i jamforelse med Storstockholm. Kommunstyrelsen ska utveckla
detta arbetssiitt.

Vilfirdsbrottsligheten har fatt helt nya dimensioner i Sverige och ett viktigt uppdrag f6r
kommunstyrelsen dr att sikra upp att atgirder mot korruption och missbruk av skattemedel
utvecklas inom de verksamheter som dr mest exponerade, sisom myndighetsutovning mot
enskild och utférarverksamheter av kommunala tjianster.
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Namndindikatorer 2026 Mal
Budgetfoljsamhet (%) 6,6 <=1,0% (avvikelse mot budget <=0,5% (avvikelse Intern
enl. definition) mot budget enl. berakning
definition)
Prognossakerhet (%) 9,9 <= 5% (avvikelse fran 100%) <= 5% (avvikelse Intern
fran 100%) berakning

Mal 6. Malinriktat miljoarbete

Kommunen ska ha en tydlig styrning mot ambitiésa miljomal. I det storre perspektivet ska
kommunen genom samarbete med frimst nirkommunerna uppna samarbeten som kan bidra
till minskade utslipp och férbittrad miljé. Kommunens egen verksamhet ska inspirera
invanarna till att ta ett storre ansvar for sin nirmiljo.

Indikatorer 2022 2023 2026 Mal Kalla
Utslapp av vaxthusgaser fran kommunens resor och 284 0 Intern
transporter (ton) berakning
Energianvandning i kommunala lokaler och bostader (kWh/m2) 123 117 Intern
berakning
Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl. 32 35 Kolada
biologisk behandling (%)
VA-utbyggnad i omvandlingsomraden, antal enskilda 0 290 Intern
aviopp berakning

Nimndmil 6.1 Kommunstyrelsen samordnar kommunens miljéarbete for en tydlig
styrning.

Haninge kommun ska ha en tydlig styrning mot langsiktiga och ambititsa miljomal och
kommunstyrelsen samordnar kommunens klimat- och miljéarbete. Samordningen bygger pa att
identifiera genomférbara och resurseffektiva atgirder som i forsta hand far synlig effekt pa
narmiljon. Arbetet ska utga fran det milj6- och klimatpolitiska programmet. Kommunstyrelsen
samordnar dven arbetet med nirkommunerna f&r att uppnd samarbeten som kan bidra till
minskade utslipp och forbittrad miljé. Ny lagstiftning som trider i kraft 2024 ger kommunerna
ett storre helhetsansvar for avfallsinsamling och étervinning. Haninge 4r en av Sveriges snabbast
vixande kommuner men har till ytan stor landsbygd och skirgard. Kommunstyrelsen ska verka
for att effektiva mobila 16sningar anvinds 1 dessa omraden, exempelvis pa Dalaro.

Nimndmal 6.2 Kommunstyrelsen har ett hallbart perspektiv vid inkép

Upphandling dr ett kraftfullt verktyg som kan bidra till att skattebetalarnas pengar anvinds pa
ett ansvarsfullt satt. Det kan styra leverantorer med villkor som bidrar till kommunens mal samt
stimulera det lokala niringslivet. Infér 2024 upphér den kommungemensamma nimnden
Sodertérns upphandlingsnimnd och nya styrdokument tas fram f6r inkép och upphandling i
Haninge kommun. Dessa styrdokument ska uttrycka rimliga hallbarhetskrav vid inkép och
upphandling for att stédja samordnade inkdp f6r minskad miljé- och klimatpaverkan. Ett nytt
fokus ska liggas pa mojligheterna till inkép av nirproducerade produkter men dven i 6vrigt fa
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fler sma och medelstora lokala féretag att delta i upphandlingar. Detta ska ske inom ramen for
de begrinsningar som finns i lagen om offentlig upphandling.

Mal 7. Attraktiva bostiader och narmiljo

Haninge ska hivda sig i konkurrensen mellan kommunerna i Stockholmsregionen som en
attraktiv inflyttningskommun. Utvecklingen av Haninges stadskdrna och bebyggelse runt
pendeltagsstationerna ska prioriteras. Samtidigt ska Haninges olika unika miljéer f6r attraktivt
boende utvecklas. Nybyggnation av bostadsritter och dgda boenden ska prioriteras.

Indikatorer 2022 2023 2026 Mal Kalla
Bostader med aganderatter, antal/1000 inv. 139 139 Kolada
Bostader med bostadsratt, antal/1000 inv. 144 144 Kolada

Nimndmal 7.1: Haninge dr en attraktiv inflyttningskommun och kommunstyrelsen
leder och samordnar arbetet.

Haninge kommun ar 1 stark tillvixt och kommunstyrelsen bedriver en framatsyftande
bostadspolitik som frimjar bostadsbyggandet. Nir bostadsinvesteringarna kommer i gang star
kommunen redo genom snabba och tydliga processer inom planering, byggande och
forvaltning. Bostadsutvecklingsprojekt i den regionala stadskidrnan ska prioriteras liksom
utvecklingen av smahusbebyggelse. Befintliga stadsmiljoer ska vara attraktiva, trygga och
utvecklas i enlighet med kommunens stadsmiljolyft. Utbudet av idrotts- och kulturaktiviteter,
natur, handel, transport och niringsliv ska attrahera fler att vilja Haninge som bostadsort. For
att Oka platssamverkan i den regionala stadskdrnan med fokus pa restauranger, handel och
niringsliv ska kommunstyrelsen underséka méjligheterna att bilda ett centrumbolag tillsammans
med naringslivet och fastighetsidgare. Detta kan ge snabbare beslutsvigar och stérre méjligheter
att uppfylla kommunens mal om en levande stadskirna.

I en vixande kommun uppstir oundvikligen tomma ytor i avvaktan pa nya exploateringar.
Kommunstyrelsen har det samordnande ansvaret fr att se 6ver hur iordningsstillda ytor kan
anvindas efter rivning for att skapa trygghet och att ge invanare tillféllig yta f6r rekreation och
aktivitet.

Ett pigaende arbete med att hitta en limplig plats och att dir anldgga en 11-spelarplan i
nordvistra kommundelen fortsitter under 2024. Detta i syfte att 6ka attraktiviteten i denna
kommundel och att méta behovet fran foreningar.

Namndindikatorer 2022 2023 2026 Mal Kalla
Kommunen ar en bra plats att bo och leva pa (%). 90,4 93,0 Kolada
SCB:s
medborgar-

undersokning
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Mal 8. Hog kvalitet i kommunens valfardstjanster

Invanarna ska uppleva hog kvalitet i kontakt med kommunen. Dirfér betyder bra bemétande
och fokus pa service mycket f6r kvaliteten i kommunens tjanster. Konkurrensutsattning bidrar
inte bara till hgre ekonomisk effektivitet utan ocksa till en 6msesidig stravan att hoja kvaliteten.

Nimndmal 8.1 Kommunstyrelsen ska utveckla en kompetent bestillarorganisation dar
alla utférare ges samma férutsittningar.

Valfriheten for den enskilde inom vilfirden ska virnas och utvecklas. Ambitionerna for att
utdka konkurrensutsittning av kommunens verksamheter kriver en bredare kompetens i
bestillning, uppféljning, kontroll och analys. Ritt hanterat bidrar konkurrensutsittning inte bara
till hogre ekonomisk effektivitet utan ocksa till en forbittrad kvalitet f6r anvindarna av
kommunens tjinster. For att na dit krivs en 6vergripande styrning f6r utveckling av kundval
och konkurrensutsittning. I kommunstyrelsens 6vergripande ansvar for styrning och
samordning ingar att bevaka konkurrensneutraliteten inom kommunens verksamheter.

Nimndmil 8.2 Kommunstyrelsen verkar for att invanarna ir néjda med bemétande och
kvalitet i den service och de tjanster som kommunen finansierar.

Visionen och 16ftet till invinarna ska genomsyra arbetet 1 hela kommunen och utgor den
lingsiktiga malbilden. Kommunens verksamheter ska vara tillgingliga och erbjuda god service.
Invanare och kunder ska behandlas med professionalitet och respekt i enlighet med
kommunens invanarléfte. Kommunstyrelsen ska férankra kommunens vision och 16fte i
samtliga verksamheter och en utveckling av kommunens serviceniva dr en viktig del i detta

arbete.
Namndindikatorer 2022 2023 2026 Mal Kalla
Bra bemétande vid kontakt med tjdnsteperson i 87 89,0 Kolada,
0,
kommunen, andel (%) SCB:s
medborgar-

undersdkning

Mal 9. En attraktiv arbetsgivare

Genom ett tydligt ledarskap och interna utvecklingsmdojligheter behéver kommunen attrahera
och behalla ledare och medarbetare som kan utveckla en serviceinriktad kultur.

Indikatorer 2022 2023 2026 Mal Killa
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - 79 83 Kolada
Totalindex

Sjukfranvaro (%) 7,7 6,5 Kolada

13



Haninge
kommun

Nimndmal 9.1: Haninge kommun 4r en attraktiv arbetsgivare och kommunstyrelsen
ansvarar for att vidareutveckla detta arbete.

Kommunstyrelsen dr anstillningsmyndighet for samtliga medarbetare och arbetar strategiskt
med arbetsgivarfragor och kompetensforsorjning. Personalpolitiken ska i férsta hand bidra till
att rekrytera och behalla kompetenta ledare pa alla nivder i verksamheten genom en aktiv
l6nepolitik och kommunens Gvergripande styrning, vision och 16fte till medborgarna ska
avspeglas i medarbetarskapet och utgbra en grund f6r uppféljning av prestation och resultat.
Kommunstyrelsen ska dven verka for en 6kad konkurrensneutralitet genom att anpassa villkor
sasom arbetstidsmatt.

Kompetensforsorjningen kommer att vara en utmaning och nya arbetssitt kommer att krivas
for att hitta medarbetare i konkurrens med andra arbetsgivare. For att minska sjukfrinvaron
ytterligare samt behalla och utveckla befintliga ledare och medarbetare ska kommunstyrelsen
fortsitta med implementeringen av paborjade forhallnings- och arbetssitt i samtliga
férvaltningar.

Forskola och dldreomsorg ska spraksikras, detta arbete samordnas av kommunstyrelsen.
Spraksikringen ska gilla bade befintlig personal samt vid nyanstillning.

Namndindikatorer 2022 2023 2026 Mal Kalla

Motivationsindex (HME) 82,3 83 85 Kolada
Ledarskapsindex (HME) 82,5 84 86 Kolada
Styrningsindex (HME) 74,1 76 80 Kolada
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Uppdrag och inriktningar

Kommunfullmiktige kan ge kommunstyrelse och nimnder uppdrag som ska genomféras och
aterrapporteras. Kommunstyrelsen kan ge forvaltningarna uppdrag som ska genomféras och
aterrapporteras till kommunstyrelsen. Uppdrag ges 1 Mél och budget, nimndplan eller 1 enskilda
drenden.

Uppdrag Start

Kommunfullmiktige har i Mal och budget 2024 - 2027 gett kommunstyrelsen 1
uppdrag att skapa ett trygghetsstrak som binder ihop Handen och den nya 2023

stadsdelen i Vega genom Mellanberg
(KS 2023-00303, KF 2023-06-12 § 111)

Kommunstyrelsen ger kommunstyrelseférvaltningen tillsammans med berérda 2024
forvaltningar ett uppdrag att se 6ver hur iordningsstillda ytor kan anvindas efter
rivning. Fokus ska ligga pa trygghet och att ge medborgarna en tillfillig yta.

Kommunstyrelsen ger kommundirektoren i uppdrag att se till att kommunen har 2024
spraksikrad personal inom idldreomsorg och férskola. Detta uppdrag avser bade
personal som ska rekryteras och befintlig personal.
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Ekonomiska ramar 2024-2025

Ekonomiska férutsittningar innevarande ar

Kommunstyrelsens beslutade driftbudget i Mal och budget for aret 2023 ir 323,5 miljoner
kronor. Kommunstyrelsens reserv dr 15,0 miljoner kronor. Totalt finns 338,5 miljoner kronor i
kommunstyrelsens driftbudget.

Budgeten har under aret justerats med 8,55 miljoner kronor som fordelats till andra nimnder
for trygghetsinsatser (KS 2023-03-13) samt 6verforing av oférbrukade driftmedel 0,55 miljoner
kronor (KF 2023-04-24). Kommunstyrelsens reserv har 6kat med 71,3 miljoner kronor (KF
2023-04-24) samt reducerats med 6verforing av 7,1 miljoner kronor till stadsbyggnadsnimnden
for 6kade kapitalkostnader. Senast beslutad driftbudget ar ddrmed 394,7 miljoner kronor.

Kommunstyrelsens ackumulerade resultat per augusti ar 231,0 miljoner kronor, vilket ar en
positiv avvikelse 1 forhallande till budget for perioden med 28,3 miljoner kronor.
Helarsprognosen 1 delarsrapporten per augusti r ett Gverskott med 21,4 miljoner kronor.

Kommunstyrelsens beslutade investeringsbudget i Mal och budget for ar 2023 ar 27,0 miljoner
kronor samt kommunstyrelsens investeringsreserv som ar 50,0 miljoner kronor. Totalt finns
77,0 miljoner kronor i investeringsbudget.

Investeringsreserven har under aret justerats med 1,0 miljoner kronor till trygghetskameror
inom kommunstyrelseférvaltningen samt 1,0 miljoner till trygghetsbelysning att hanteras inom
stadsbyggnadsnimnden (KS 2023-03-13). I beslut om 6verféring av investeringsmedel fran
2022 (KF 2023-04-24) 6verfordes 31,7 miljoner kronor. Senast beslutad investeringsbudget for
2023 dr dairmed 107,7 miljoner kronor.

Forbrukning av investeringsmedel per augusti uppgar till 20,1 miljoner kronor eller 18,7 procent
av helarsbudgeten pa 107,7 miljoner kronor inklusive investeringsreserven.

Driftbudget 2024
Driftbudget 2024, avdelning

Tabell driftbudget beskriver kommunstyrelsen och forvaltningens olika avdelningar. Inom
forvaltningens avdelningar finns flera verksamheter med beslutad budget. Dessa beskrivs 1 tabell
driftbudget per verksamhet.
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Tabell: Driftbudget per avdelning
Forandri
ng B Forandring  Forandring  Forandring
Budget Prognos Budget 2023-B B 2023-B P 2023-B P 2023-B
Ansvar, organisation (B) 2023 (P) 2023 2024 2024, tkr 2024, % 2024, tkr 2024, %
Fértroendemannaorganisationen 43 974 46 000 46 868 -2894 6% -868 2%
Kommunstyrelsens reserv 78 000 40 500 49 500 28 500 -58% -9 000 18%
Kommundirektdr 16 718 11 000 23424 -6 706 29% -12 424 53%
Sambhallsplanering o ledning 65 662 40 500 58 700 6962 -12% -18 200 31%
Personalavdelningen 48 220 45 200 50 200 -1980 4% -5 000 10%
Ekonomiavdelningen 17 960 75 000 18 700 -740 4% 56 300 -301%
Portfdljstyrning 30 000 21 000 30 000 0 0% -9 000 30%
Kommungemensamma
kostnader 94 166 94 100 96 608 -2 442 3% -2 508 3%
Kommunstyrelsen totalt 394 700 373 300 374 000 20700 -6% -700 0%

Budgeten avser senast beslutad budget i KF den 12 juni 2023

Prognosen avser rapporterad prognos i samband med Delarsrapport 2 2023

Fortroendemannaorganisationens kostnader har 6kat vilket beror pa 6kade arvoden och 6kade
kostnader for partistod 2023. Detta justeras med kommunstyrelsens reserv 2023 i bokslutet.
Kommunstyrelsens reserv 2024 dr beslutad till 49,5 miljoner kronor i Mal och budget 2024—
2027 och paverkas inte av detta.

I samhillsplanering- och ledningsavdelningen redovisas exploateringsvinster nir de uppstar.
Byggsektorn ir fortsatt osiker och exploateringsintikterna har minskat kraftigt under 2023
jamfort med foregaende ar. I budget 2024 riknar forvaltningen inte med nagon
exploateringsvinst. Aven civilt férsvar hanteras inom avdelningen. Budgeten fér civilt forsvar
har inte riknats upp baserat pa férbrukningen av budget 2023.

I personalavdelningen hanteras kommunens féretagshilsovard samt friskvard. Dessa kostnader
kommer att 6ka 2024 pa grund av inflationen. Foretagshilsovarden drivs delvis genom egna
resurser sedan ett par ar och kostnadsokningarna kommer att vara ligre an om kommunen hade
kopt samtliga tjinster. Okade kostnader for 16ner fér den egna personalen ir inriknade.

Lokalforsorjningen ligger organisatoriskt under ekonomiavdelningen. Lokalbankens verksamhet
har ett underskott och det styrs av i vilken utstrickning forvaltningarna stiller av sina lokaler.
Nir manga lokaler stills av racker inte paslaget pa tvd procent av verksamheternas hyror. Det
beloppet ska enligt nuvarande modell ticka de avstillda lokalernas kostnader.
Lokalforsorjningsverksamheten har utéver lokalbanken omfattande 16pande kostnader men har
ingen budget f6r dessa. De 16pande kostnaderna som avses ar lokaler f6r evakuering,
rivningsfastigheter, lokaler for tillvixt, socialnamndens ligenhetspool samt
kulturmilj6fastigheter.

Portfoljstyrning dr en modell for att styra och leda projekt, uppdrag och program 6ver
avdelnings- och forvaltningsgrinser. Portfoljstyrningen har fram till bérjan av 2023 bedrivits
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inom avdelningarna. Under 2023 fick portfoljkontor, utvecklingsportfolj och tillvaxtportfol;

egna budgetar dd medel flyttades frin avdelningarna till portféljerna. Portféljbudgeten beriknas

inte oka 2024.

Kommungemensamma kostnader ér avgifter till kommungemensamma férbund och féreningar.

Dessa kostnader gar inte att vilja bort och dr uppriknade med aviserade procentsatser.

Driftbudget 2024, verksamhet

Tabell: Driftbudget per verksambet

Verksamhet
Foretagshalsovard
Friskvard
Lokalférsorjning
Trygghetssatsning
Civilt forsvar
Portféljkontor
Utvecklingsportfolj
Tillvaxtportfolj

Ovrig forvaltning
Fortroendemanna-
organisationen

Kommunstyrelsens reserv
Kommungemensamma
kostnader

Summa verksamhetsstruktur

Budget
(B) 2023

9832
4983

0

9 600
3000
5800
14 200
10000
121 145

43974
78 000

94 166
394 700

Prognos
(P) 2023

9832
4983
-58 000
9600
3000
2000
13 200
6 000
202 019

46 000
40 500

94 166
373 300

Budget
2024

10 500
5200

0

0

3 000
5000
15 000
10 000
132 324

46 868
49 500

96 608
374 000

Forandring
B 2023-B
2024, tkr

-668
-217
0
9600

800
-800

-11179

-2894
28 500

-2442
8715

Forandring
B 2023-B
2024, %

6%
4%

0%

5%
0%
8%
6%

-58%

3%

Forandring P
2023-B 2024,

tkr

-668
-217
-58 000
9 600

0

-3 000
-1.800
-4 000
69 695

-868
-9 000

-2442
-58 085

Forandring P
2023-B 2024,
%

6%
4%

0%
60%
12%
40%

-53%

2%
18%

3%

Risk och kanslighetsanalys, driftbudget 2024—-2025

Tabell: Risk- och kdnslighetsanalys
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Risk- och kanslighetsanalys Positiv risk Negativ risk

Lokalforsoérjning 0 -50 000
Exploateringsvinst 30000 0
Ovrig férvaltning 0 -3 000
Summa risker 30000 -53 000
Nettorisk -23 000

Kommunstyrelsen har ett uppdrag att se Over nyttjandegrad av kommunala lokaler och
kostnader kopplade till tomma lokaler. Atgirder behover vidtas for att minska det ekonomiska
underskottet 1 lokalférsorjningsverksamheten. Risken for underskott dr baserat pa 2023 ars
underskott med nagon férbattring f6r minskade kostnader genom beslut om rivning.

Det finns en positiv risk for exploateringsvinster aven om forvaltningen inte riknar med att det
inkommer nagon vinst 2024. Den positiva risken beror pa att kommunen sjilva inte rar 6ver nir
en fastighetsaffir blir klar.

Investeringsbudget 2024—-2027

Tabell: Pagdende eller besiutade men ¢ paborjade projekt 2023 som fortsatter framiit.

Investeringsprojekt, pagaende 2023 eller beslutade men ej

pabérjade 2023, tkr Budget 2024 Budget 2025 Budget2026 Budget2027
Personal-och I6nesystem 6 000 9000 0 0
Bl-system 3000 0 0 0
Renovering kommundgda bostadsratter 2000 2000 2000 2000
Infartsparkering Sagen 891 0 0 0
ITinvesteringar 25000 25000 25000 25000

Trygghetskameror (1 500 tusen kronor, forbrukas 2023)
Summall - Investeringsprojekt 36 891 36 000 27 000 27 000

Personal- och l6nesystem har en total budget pa 15,0 miljoner kronor. Det nya systemet ska
vara 1 drift under senare delen av 2025. Upphandling enligt LLag om offentlig upphandling pagar
under 2023. Ingen investeringskostnad har anvints 2023 utan kostnaderna kommer att
koncentreras till 2024 och 2025.

Inférandet av Bl-systemet (businessintelligens) har paborjats 1 slutet av 2023. Den totala
investeringskostnaden 4r beriknad till 4,0 miljoner kronor.

Renovering av kommunidgda bostadsritter har paborjats 2023 men kommer att ta fart 2024.
Total investeringsbudget ar 8,0 miljoner kronor.

Infartsparkering Sagen har dnnu inte paborjats. Projektet hanteras av mark- och exploatering.
Beslutat belopp ar f6r lagt med tanke pa 6kade kostnader med anledning av inflationen.
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IT investeringar avser bade de manadsinkop av it utrustning som gors lopande enligt avtal med
leverantoren och de investeringar som sker genom underhall och nyinkép av hardvara for att
kommunens IT-verksamhet ska fungera som avsett.

Trygghetskameror har fatt 0,5 miljoner kronor 6verfort fran 2022 samt 1,0 miljon kronor
ytterligare efter sarskilt beslut i kommunstyrelsen. Investeringen kommer att f6rbrukas 2023.

Tabell: Nya investeringsprojeket 2024

Budget Budget Budget Budget
Investeringsprojekt, nya 2024, tkr 2024 2025 2026 2027
Effektiviseringsatgarder kommunhuset 6 000 6 000 0 0
Strategiska markforvarv 20 000 0 0 0
Summa | - Investeringsprojekt 26 000 6 000 0 0

Investeringsprojektet effektiviseringsatgarder i kommunhuset handlar om att skapa nya
arbetssitt och bittre nyttja de ytor som finns i kommunhuset. Aktivitetsbaserade arbetsplatser
héller pa att inforas. Eftersom tjansteman i kommunhuset har stora mojligheter att arbeta pa
distans behover inte lingre varje medarbetare ha eget kontorsrum. Detta dr ocksa ett sitt att
prova om arbetssittet fungerar infor ett eventuellt bygge av nytt kommunhus som da inte skulle
behova ha fullt lika stora ytor som nuvarande kommunhus.

Strategiska markforvirv ska goras av kommunen.

Tabell: Kapitalkostnader 2024 - 2027
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Kapitalkostnad pagaende projekt, tkr
Personal-och I6nesystem

Bl-system

Renovering kommundgda bostadsratter
Infartsparkering Sagen

ITinvesteringar

Trygghetskameror (1 500 tusen kronor, forbrukas 2023)

Kapitalkostnad nya projekt, tkr
Effektiviseringsatgarder kommunhuset

Strategiska markforvarv

Summa kapitalkostnad

Kapital-
kostnad
2024
0
0
100
0
8333
300
Kapital-
kostnad
2024
0
0
8733

Kapital-
kostnad
2025

800
750
100
200
8333
300

Kapital-
kostnad
2025

2400
0

12883

Kapital-
kostnad
2026

1500

750
100
200

8333

Kapital-
kostnad
2026

300

2400

13971

388

Kapital-
kostnad
2027

1500
750
100
200

8333
300

Kapital-
kostnad
2027

2400
388

13971

Okade kapitalkostnader kommande ér f6r pagiende eller beslutade investeringsprojekt och nya
projekt har sammanfattats i tabellen kapitalkostnader 2024 - 2027. Till detta kommer redan
befintliga kapitalkostnader for tidigare avslutade investeringsprojekt i kommunstyrelsen. For
2023 uppgar kapitalkostnaden till 32,3 miljoner kronor. 2022 var utfallet 35,7 miljoner kronor.

Kapitalkostnaden betalas ur driftbudgeten av verksamheten som genomfort

investeringsprojektet.

Hanin

kommun
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Intern kontroll

I reglemente for intern kontroll i Haninge kommun och kommunens heligda bolag beskrivs hur
arbetet med den interna kontrollen ska struktureras och rapporteras till kommunstyrelsen som
har det 6vergripande ansvaret.

Enligt reglementet ska nimnder och bolagsstyrelser arligen limna in en analys och utvirdering
av sina system och rutiner for intern kontroll till kommunstyrelsen. Analysen ska anvindas for
utveckling av den interna kontrollen inom nimndernas och bolagsstyrelsernas
verksamhetsomraden. Den anvinds ocksa for utveckling pa kommunévergripande niva.

Nimnder och bolagsstyrelser ska drligen uppritta en internkontrollplan. Planen ska vara ett stod
1 styrningen av verksamheten och ett hjalpmedel for att na verksamhetsmalen. Planen ska
forsikra att:

e att verksamheten dr dndamalsenlig och resurseffektiv,

e att informationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin ir tillférlitlig
och rittvisande,

e att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal med mera.

Internkontrollplanen beskriver vad som behover goras utifran prioriterade risker som
framkommit i riskanalyser. I riskregistret framgar om risken omhindertas 1
internkontrollplanen. Internkontrollplanen innehaller ockséd sex kontrollmoment som
identifierats i kommunstyrelsens overgripande riskanalys. Varje kontrollmoment i
internkontrollplanen f6ljs upp enligt beskriven frekvens och metod. Resultatet av uppfoljningen
redovisas arligen till kommunstyrelsen.
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Kvalitetsstyrning

Kivalitetsstyrning bygger som malstyrningen pa kommunens vision och l6ftet till invanarna.
Kvalitetsstyrningen ska vara ett stod f6r verksamheterna att styra och félja upp grunduppdraget.
Grunduppdraget bestar av lagar och férordningar som styr nimnd och bolag samt
ansvarsomraden enligt beslutat reglemente, bolagsordning och dgardirektiv. Namnder och bolag
ska sakerstilla att verksamheten utférs med god kvalitet och att brister fangas upp tidigt och
atgirdas skyndsamt. For att lyckas med det kravs formaga till anpassning och att kontinuerligt
mota upp forindrade behov och forutsittningar. En del i1 kvalitetsstyrningen bestar dven av att
l6pande ta emot och behandla synpunkter och klagomal fran invanare och kunder.

Kvalitetsarbetet ska ske systematiskt enligt kommunens arliga processer men dven i det dagliga
arbetet genom utveckling och stindiga férbittringar. Verksamheterna tar fram relevanta
nyckeltal for att kunna f6lja upp utvecklingen av kvalitet och resultat 6ver tid. Om en
verksambhet inte nar en accepterad kvalitetsniva vidtas forbattrande atgirder pa bade kort och
lang sikt for att justera kvaliteten.
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Bilaga

Forteckning 6ver kommunfullmiktiges indikatorer samt kommunstyrelsens nimndindikatorer.
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