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Sammanfattning

Socialndmnden kommer under 2024 arbeta med f6ljande kommunfullmiktigemal:

e Mal1 - Trygga invanare
e Mil 4 - Ett vaxande niringsliv med fler i egen forsorjning
e Mil 5 - Namndens verksamheter drivs inom givna ekonomiska ramar

e Mal 8 - Hog kvalitet i kommunens vilfirdstjanster

Socialndmndens driftbudget for 2024 4r 1 172,9 miljoner kronor. Den tilldelade ramen ska inom
nimndens ansvarsomrade ticka volymfoérandringar, lokalkostnader, pris- och 16ne6kningar samt
uppdrag givna av fullmaktige i Mél och budget 2024. Den totala ramékningen mellan beslutad
budget 2023 och budget 2024 ir 42,7 miljoner kronor (3,8 procent).

Socialndimnden kommer under 2024 fortsitta med arbetet for ett tryggare Haninge. Namnden
arbetar med tidiga insatser fOr att motverka minskad trygghet, kriminalitet och utanférskap.

Tillginglighet, bra bemo6tande och service ar nyckelord for nimndens verksamhetsutveckling.
Tillsammans med ett forstirkt fokus pa digitalisering ska nimnden fortsatt utveckla insatser
som ska ges i ritt tid och ar hog kvalitet.

Genom en enhetlig systematisk uppfoljning av de insatser som ges till individer inom namndens
malgrupper sikerstills det att insatserna bedrivs med hog kvalitet.
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Ordforande har ordet

Socialndmnden ska bidra till att alla Haningebor lever ett gott och meningsfullt liv.
Verksamheterna ska bedrivas resultatinriktat dir medarbetarna finns till f6r invanarna med
fokus pa kirnuppdraget. Kommunens socialtjianst ska vara professionell, tillginglig och ge god
service.

Vi har alla ett eget ansvar for vara liv men ibland klarar vi inte av att ta hand om oss sjilva.
Socialnimnden ar valfirdssystemets yttersta skyddsnit och finns till f6r vara medborgare som
behover stéd. Namnden ska stirka méinniskor i deras vardag, 6ka valfriheten och skapa
mojligheter till fortsatt sjdlvbestimmande. Vi ska stétta individer att resa sig igen och kunna
komma tillbaka in i en fungerande vardag. Det gynnar bade den enskilda minniskan och
samhallet.

Socialndmnden ska skirpa arbetet mot valfiardsbrottsligheten for att sikra att varje skattekrona
gar till ritt iandamal. Nimnden ska dven Oka tillgingligheten och kvaliteten inom socialtjinsten
genom att finnas nirmare kommuninvanarna. Barn, unga, vuxna och familjer 1 utsatthet ska fa
tidigare hjilp att forebygga allvarlig problematik. Vi ska forstirka den férebyggande och
uppsokande verksamheten, utéka samarbetet med skolan och erbjuda generella och tidiga
insatser fOr att motverka att barn och unga hamnar i utanférskap, kriminalitet och missbruk.

Haninge ska vara en trygg kommun dar manniskor bade tar ansvar for sina liv och bryr sig om
sin omgivning,.

2023-11-03
Sedat Dogru (M)

Ordforande
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Inledning

Nimnd ska arligen faststilla nimndplan som omfattar nimndmal, eventuella indikatorer och
budget. Namndplan ska utga frin nimndens ansvarsomrade och uppdrag som faststallts i
reglementet. Namndplanen ska innehélla kommunfullmiktiges malsittningar och politiska
uppdrag som ska genomforas av nimnden. Namndmal och indikatorer med malvirden giller
for hela mandatperioden men kan revideras vid behov. Verksamheternas uppfoljning och
rapportering utgiar fran naimndplan och fokuserar pa de nimndmal och indikatorer som
faststillts av aktuell nimnd.

Nimndbudget ska omfatta en drift- och investeringsbudget for perioden.
Namndens ansvarsomrade

Socialndimnden ansvarar f6r kommunens uppgifter inom individ- och familjeomsorg,
ckonomiskt bistand, familjerattsfragor, insatser enligt foraldrabalken, mottagande av
asyls6kande, mottagande av vissa nyanlinda enligt massflyktsdirektivet, stod till enskilda vuxna
samt barn och familjer. Detta omfattar dven vard av unga och personer med missbruk enligt
socialtjanstlagen och tvangslagarna Lag (1990:52) med sarskilda bestimmelser om vird av unga
(LVU) och Lag (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall (LVM). Socialnimnden ansvarar
aven for stoéd och service till personer med funktionsnedsattning enligt Lag (1993:387) om stod
och service till vissa funktionshindrade (L.SS). Namnden har insatser som regleras enligt halso-
och sjukvardslagen (HSL (2017:30) och patientsikerhetslagen (2010:659). Socialnimnden
limnar dven visst bidrag till foreningar och ansvarar f6r de uppgifter 1 6vrigt som enligt lag
ankommer pa socialnimnd och som inte sirskilt anfortrotts annan naimnd 1 kommunen

Socialnamnden ska

1. besluta i fragor som giller den allmint férebyggande verksamheten inom namndens
ansvarsomrade.

2. besluta om bidrag till féreningar som bedriver verksamhet inom nimndens
ansvarsomrade.

3. faststalla taxor och avgifter samt utarbeta tillimpningsforeskrifter till taxor inom
nimndens ansvarsomrade.

4. besluta om omférdelning av medel som anslagits till nimnden inom den av fullmiktige
faststillda budgetramen.

5. besluta om bokféringsmaissig avskrivning av belopp for enskild fordran inom nimndens
verksamhetsomrade.

Uppfdljning och aterrapportering

Nimndplan med budget f6ljs upp och rapporteras till nimnd tre ganger per ar. Resultat av
uppfdljning redovisas i tertialrapport 1, delarsrapport 2 och arsredovisning.
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Tertialuppfoljning 1 for perioden januari till april dr en avvikelserapport av det som faststillts i
respektive naimndplan. Syftet med tertialrapporten ir att tidigt identifiera risker for att mal och
uppdrag inte kommer att uppfyllas f6r helaret.

Nimndens delarsrapport 2 f6r perioden januari till augusti 4r en uppfoljning av det som
faststallts 1 respektive namndplan med budget. Delarsrapport 2 omfattar ekonomiskt resultat
med prognos, verksamhetsresultat och prognos av maluppfyllelse f6r nimndmal och indikatorer
samt uppdrag.

Nimndens arsredovisning for perioden januari till december dr en uppfoljning av det som
faststillts i respektive nimndplan med budget. Arsredovisningen omfattar ekonomiskt resultat,
verksamhetsresultat och bedémning av maluppfyllelse avseende nimndmal, indikatorer samt

uppdrag.
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Forutsattningar for kommande ar

I Sveriges kommuner och regioners ekonomirapport fran maj 2023 beskrivs kommuner och
regioners ekonomiska situation och forutsittningar samt den samhillsekonomiska utvecklingen
for de kommande dren. De ekonomiska utmaningarna blir alltmer patagliga i lagkonjunktur med
hég inflation, 6kade kostnader f6r priser och loner, 6kade pensionskostnader och stigande
rintekostnader. Nar och hur mycket inflationen dimpas ar avgérande for den ekonomiska
utvecklingen. Samtidigt 6kar de langsiktiga behoven av valfird, bristen pa arbetskraft vixer och
invanare 6ver 80 ar blir allt fler. Den langsiktiga situationen och utmaningarna ser olika ut
beroende pa kommunernas ekonomiska stallning, struktur, investeringsbehov och framtida
befolkningsforandring.

Kommunens skatteunderlag vintas utvecklas relativt vil trots ligkonjunkturen. En bidragande
orsak dr att arbetsmarknaden hiller emot mer an forvintat. Skatteintikterna vintas 6ka med 4,3
procent 2023 och 4,0 procent 2024 och dir efter 6ka ytterligare forutsatt att arbetsmarknaden
aterhamtar sig. Det faktiska skatteunderlaget urholkas egentligen. Under 2023 beriknas
skatteunderlaget minska realt med 2,5 procent till f6ljd av att priser, pensioner och loner
sammantaget Okar 1 snabbare takt 4n skatteintdkterna. For 2024 sker knappt ndgon foérstirkning
alls, da skatteunderlaget endast 6kar realt med 0,2 procent och situationen foérvirras av hégre
pensionskostnader. Under forutsittning att inflationen gar ner sker vintas en relativt kraftig
forstirkning av det reala skatteunderlaget fran 2025 samtidigt som pensionskostnaderna sjunker.

Skatteintiktsprognoser baseras pa den samhaillsekonomiska bild som presenteras 1 samband
med skatteunderlagsprognoser fran Sveriges kommuner och regioner. Skatteunderlagsprognoser
2024-2027 f6r Haninge kommun grundar sig pa Sveriges kommuner och regioners prognos
fran den 24 augusti 2023. Utifran skatteunderlagsprognosen for aren har justeringar gjorts for
ett storre antal nya invanares-eftersom Haninge kommuns invanarantal vixer snabbare dn
genomsnittet 1 riket. I och med att invanarantalet vaxer med mer dn 1,2 procent respektive ar
kommer kommunen att kompenseras for snabb befolkningsckning. Skatteprognoserna utgar
ifran en oférindrad skattesats under aren 2024—2027.

Den senaste prognosen for skatteintikter och generella statsbidrag 2024 ir 6 621,6 miljoner
kronor, vilket dr 28,6 miljoner kronor mer dn budgeterade skatteintakter i Mal och budget
2024-2027 (6 593,0 miljoner kronor). For 2025 ir skatteprognosen 6 869,4 miljoner kronor
vilket ar 247,8 miljoner kronor eller 3,6 procent hogre dn prognosen for 2024. De tva foljande
aren, 2026—2027, ir den prognosticerade 6kningen jamfort med féregaende ar 350,5 miljoner
kronor (5,1 procent) respektive 322,9 miljoner kronor (4,5 procent).

Befolkning och tillvixt

Befolkningen prognosticeras att under 2024 6ka med 1 595 invénare, en nigot ligre 6kning dn
2023. Befolkningsprognosen uppskattar en 6kning med cirka 1,6 procent per ar dven de
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foljande aren. De aldersgrupper som 6kar pa aggregerad kommunniva dr framfér allt barn och
ungdomar ,1-18 ar, samt dldre ,65 ar och uppat. Bryter man ned befolkningen pa ligre nivier i
till exempel femarsintervall, 6kar dldersgrupperna i olika omfattning.

I aldersgrupperna 1 till 18 ar 4r Haninge kommun en bidragstagare utifran
kostnadsutjamningen, det vill siga Haninge kommun har fler 1 dldersgruppen in snittet i riket. I
den dldre aldersgruppen, 6ver 65 ar, 6kar Haninge kommun men inte lika mycket som riket,
vilket innebir att kommunen betalar till kostnadsutjamningen. Sammantaget, enligt aktuell
skatteprognos, erhaller Haninge kommun 228,2 miljoner kronor i kostnadsutjaimningen 2024.
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Malstyrning

Milstyrningen fokuserar pa langsiktiga mal och resultat och styrs av de mél som antagits av
kommunfullmiktige f6r att uppnd kommunens langsiktiga vision. For varje mandatperiod
beslutar kommunfullmiktige om Gvergripande mal samt indikatorer med malvirden som ska
uppnas.

Nimnder formulerar nimndmal, det vill siga nimndens prioriteringar for perioden med syfte
att bidra till kommunfullmiktiges mal. Namndmal ingar 1 nimndplanen som konkretiseras i
verksamhetsplaner for att pa sikt na 6nskad effekt. Pa sa sitt far kommunfullmiktiges mal ett
genomslag 1 hela organisationen och kommunkoncernen strivar i samma riktning.

Mal 1. Trygga invanare

Tryggheten ar var tids stora frihetsfraga. Det offentliga rummet ska tas tillbaka till hederliga
invanare och resurser ska liggas pa uthalliga atgarder som bidrar till minskad kriminalitet och
6kad trygghet. Kommunen har som mal att Haninge inte ska ha nagra utsatta omraden 2030.

Indikatorer 2022 2023 2026 Mal Kalla
Anmalda brott om skadegorelse, per 1 000 invanare 32,5 27 BRA
Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar morkt ute, 61,3 69 SCB
andel (%)

Nimndmil 1.1 Motverka kriminalitet och missbruk bland unga och vuxna

Nimnden fortsitter utveckla den férebyggande och tillgingliga socialtjansten i Haninge
kommun. Forskningen visar fortsatt entydigt att littillgangliga, férebyggande och tidiga insatser
for barn 1 riskzon ar ett effektivt sitt att forbattra barn och ungas livsvillkor. Denna utveckling
genomfors tillsammans med polis, skola, familjen och andra berérda parter.

I detta arbete dr familjers hemsituation en central del, dir stéd till vardnadshavare till barn och
ungdomar i samtliga alderskategorier behover starkas. Den viktigaste forebilden for dessa barn
ar forildrar som gar till jobbet och tar sitt férdldraansvar.

Nimnden fortsitter utveckla det férebyggande arbetet mot kriminalitet samt det
aterfallsférebyggande arbetet. Detta for att ha sikra effektiva och trygga arbetssitt for att ge
stod till avhoppare fran kriminella grupperingar. Arbetet ger stora vinster, bade for den enskilda
individen savil som for samhillet.

Avhopparverksamheten utvidgas till att omfatta individer under 18 ar och deras anhoriga.
Arbetet anpassas fOr att méta yngre kriminella samt deras familjers behov. Anhériga till
personer inom organiserad brottslighet och kriminalitet beh6ver stod for att skapa en trygg
hemmiljé.
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Nimnden forstirker arbetet med barn och unga som riskerar att hamna i kriminalitet. Detta
genom utvecklade samordnade och systematiska arbetssitt mot barn och ungdomar med
normbrytande beteenden.

Nimnden planerar och arbetar aktivt med stéd till barn och unga vid hemtagningar fran
placeringar. Detta for att underlitta och gora sikra och kvalitativa dteranpassningar.

Det ir viktigt att genomfora tidiga och beprévade insatser for att forebygga
ungdomskriminalitet. Haninge kommun har viletablerade forum f6r samarbeten med
vardnadshavare och ungdomar for att f6lja och informera om trygghetsarbetet. Genom
samverkan mellan skolor, kultur-och fritidsverksamhet samt socialtjinsten har Haninge
kommun fortsatt arbeta for att stoppa nyrekryteringar av ungdomar till kriminella grupperingar.

Nimndmil 1.2 Haninge ir en trygg och siker kommun

All verksamhet inom socialnimnden bygger pa tillginglighet, bra bemétande och att erbjuda
god service.

Nimnden Okar tillgingligheten och kvaliteten inom socialtjainsten genom att finnas niarmare
kommuninvanarna och utféra mer uppsokande verksamhet for att det ska bli enklare att
komma 1 kontakt med socialtjansten. Det férebyggandet arbetet forstirks och barn, unga, vuxna
och familjer i utsatthet far tidigare hjilp att forebygga allvarlig problematik. Tidiga insatser med
hog kvalitet till ritt personer kan spara manskligt lidande och stora samhillskostnader.
Nimnden arbetar aktivt med att stirka vardnadshavare och barn ska ha en trygg och siker
uppvixt oavsett kommundel.

Haninge kommun kommer att intensifiera arbetet med att stirka invanarnas psykiska hilsa
utifran nollvisionen for suicid (sjalvmord). Det innebir ett brett nimndoverskridande dtagande
dar minniskors psykiska halsa dr av central betydelse och fokus ér bade ur ett individ- och
samhillsperspektiv.

Nimnden fortsitter utveckla forsta linjens socialtjanst genom ett titt samarbete med skolor och
férskolor for att finnas narmare ungdomar i behov av stéd. Arbetet sker tillsammans med
skolorna for en tryggare miljo for barn och ungdomar. Trygghetsarbetet 1 skolorna stirks och
samverkan med ber6rda myndigheter Okar fOr att ritt insatser ska kunna sittas in. Socionomer
ar pa skolor for att bidra till en 6kad trygghet.

Det ar viktigt att skapa tillit till medborgare genom hallbara fértroendeskapande atgarder och
finnas dir medborgare finns. Namnden arbetar tillsammans med Socialstyrelsen med att
motverka ryktesspridning och desinformation om socialtjinsten.

Nimnden genomfor insatser for att ge kvinnojourer i Haninge kommun langsiktiga
forutsittningar att erbjuda stod till kommunens invanare. Kvinno- och brottsofferjourer ges
tillrickliga ekonomiska st6d och arbetet mot vild i1 nira relationer samt hedersrelaterat vald
intensifieras. Namnden stodjer brottsoffer genom ritten till hjilp och stod.
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Brottsoffer ska ges ett samordnat stod och socialnimnden arbetar for att den som utsitts for
brott och dennes nirstiende far stod och hjilp. Socialnimndens stéd och samordning sker bade
internt och med externa samhallsaktorer som Brottsofferjouren och sjukvarden.

Familjecentraler erbjuder en central plats dir médrahilsovard, barnhilsovard, 6ppen forskola
och socialtjanst finns samlat, vilket underlattar for fordldrar att fa stod och tjanster for att ge
sina barn en trygg uppvaxtmiljé. Tidiga insatser och stod till barn och forildrar gynnar bade
individer och samhallet. Familjecentraler hjilper till att minska riskfaktorer genom att stirka
forildraskapet med fokus pa barnets rittigheter och lyhort férdldraskap.

Familjecentralernas inriktning/verksamhet behover anpassas till befolkningsmingd,
demografiska och socioekonomiska férhallanden. For att skapa likvirdiga och goda villkor f6r
alla barn och forildrar inom Haninge kommuns olika kommundelar ér fler familjecentraler en
viktig faktor. Forutsiattningen for att Haninge kommun ska kunna inritta fler familjecentraler ar
att Region Stockholm ir en part. Dirfor verkar nimnden gentemot Region Stockholm for fler
familjecentraler i Haninge kommun.
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Mal 4. Ett vaxande naringsliv med fler i egen forsoérjning

Haninge ska vara en attraktiv féretagskommun och ta vara pa de forutsittningar som
kommunen har inom olika branscher. Servicen till befintliga féretag och nyetableringar ska vara
enkel, snabb och halla hog kvalitet. Fler féretag ger fler jobb, som leder till mindre
bidragsberoende. Det ska finnas en stark koppling mellan ekonomiskt bistand och krav pa
aktivitet.

Indikatorer 2022 2023 2026 Mal Kalla
Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv. 1427 1200 SCB

Nimndmal 4.1 Invanare i Haninge kommun ska ha en egen férsérjning

En forutsittning for att uppleva trygghet och mojlighet att fullt ut delta i samhallslivet ar ocksa
att ha en egen f6rsorjning och en trygg boendesituation. Egen forsorjning och kunskaper i
svenska spraket dr sarskilt viktiga delar for att bryta dagens utanférskap. Namnden fortsitter
med insatser som bidrar till att fler minniskor kommer ut i eget arbete och insatser for att héja
kunskaperna inom svenska spraket prioriteras. Namnden infér ett aktivitetskrav vid
forsorjningsstod med tydliga konsekvenser.

Nimnden fortsitter med ett aktivt arbete mot minskat ekonomiskt bistaind genom att sikerstilla
att det sammanlagda f6rsérjningsstodet som betalas ut i parrelationer férdelas jamstillt mellan
bada parterna i hushallet. Rutiner f6r hembesok utvecklas och obligatoriska hembesok infors
dven for personer som soker ekonomiskt bistand i Haninge kommun. Reducerat eller indraget
studiebidrag till f6ljd av ogiltig skolfranvaro kompenseras inte av férsorjningsstod.

Nimnden fortsitter stodja fler personer till ritt forsérjning genom kunskapsbaserat
forindringsarbete med olika metoder och insatser utifran den enskildes forutsittningar.
Arbetslinjen fortsitter och spetsas till for att bryta langvarigt utanférskap fran arbetsmarknaden
bland kommunens invanare. Detta gérs genom att studera framgangsrika exempel fran andra

kommuner med tydligt fokus pa en arbetslinje for att fa fler minniskor 1 arbete.

Namndindikatorer 2022 2023 2026 Mal
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt 42,9 37 Socialstyr
bistand, andel (%) elsen
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, 46 60 Egen
deltagare som bérjat arbeta eller studera, andel (%) undersdk
ning
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Mal 5. Ordning och reda i ekonomin

Kommunen har en skyldighet att forvalta skattebetalarnas pengar pa bista sitt. Kommunens
verksamheter ska vara sa effektiva som maijligt och leverera hogsta mojliga kvalitet per
skattekrona. Kommunens ekonomi ska langsiktigt stirkas med 6kad sjalvfinansiering av
investeringar. Pa sikt ska kommunalskatten sinkas.

Nimndmil 5.1 Niamndens verksamheter drivs inom givna ekonomiska ramar

Socialnimnden behé6ver sikerstilla att verksamheterna drivs inom givna ekonomiska ramar
for att ha en god finansiering dven i framtiden. Nimnden kommer under 2024 ta stillning till
fortsatt driftsform inom personlig assistans. Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden utreder
ett valfrihetssystem genom auktorisation av utférare inom arbetsmarknadsinsatser.
Socialnamnden anpassar darefter verksamheten utifran nya forutsattningar. Socialnimnden
frimjar konkurrensneutralitet och lika villkor f6r privata och kommunala verksamheter.
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Mal 8. Hog kvalitet i kommunens valfardstjanster

Invanarna ska uppleva hog kvalitet 1 kontakt med kommunen. Dirfoér betyder bra bemétande
och fokus pa service mycket f6r kvaliteten i kommunens tjanster. Konkurrensutsattning bidrar
inte bara till hgre ekonomisk effektivitet utan ocksa till en 6msesidig stravan att hoja kvaliteten.

Nimndmil 8.1 I Haninge far individer i behov av st6d insatser i tid som dr av hég
kvalitet och evidensbaserade

Nimnden virnar om kvalitet i sociala tjanster, livskvalitet f6r kommunens invanare och
systematiskt folja upp att de invanarna som har behov av sociala tjinster upplever att det stod
de har fatt har varit till nytta. Detta sikerstalls genom att ritt insatser erbjuds 1 ritt tid. Det ar
viktigt att nimndens insatser och verksamheter ir tillgangliga for kommunens medborgare.
Inom st6d och service till personer med funktionsnedsittning bedrivs utveckling f6r den
enskildes trivsel, sjilvbestimmande och trygghet. Namnden ir tillgénglig och erbjuder god
service for invanare och kunder.

Nimnden fortsitter arbetet mot vilfirdsbrottslighet for att sikra att varje skattekrona gar till
ritt andamal. Detta med hjilp av effektiva och moderna metoder for att sikerstilla en hog
kvalitet 1 valfarden.

En tillginglig och serviceinriktad socialtjanst arbetar enligt principen digitalt forst. Principen om
digitalt som férstahandsval innebir att digital teknologi, dér det dr mojligt och relevant, dr det
primira sattet for nimnden att tillhandahalla tjanster gentemot invanare och organisationer.
Principen skapar forutsattningar for att 6ka andelen digitala interaktioner med nimndens
malgrupper 1 syfte att generera 6kad service till den enskilde samt att resurser 6ver tid kan
fordelas till moten dir den minskliga interaktionen skapar storst virde.

Socialndimnden férstirker fokus tillsammans med gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden samt
grundskolenimnden pa hog kvalitet i skolan for placerade barn. Detta for att placerade barn
behover ges dn battre mojligheter till grundskoleexamen och gymnasieexamen. En god skolging
ar en grundsten for att kunna leva ett sjalvstandigt liv utan behov av stéd fran
vilfirdsmyndigheter.

Nimnden utvecklar en enhetlig systematisk uppféljning av resultaten av de insatser som
beslutas och erbjuds for att sikerstilla en hog kvalitet.

Namndindikatorer 2022 2023 2026 Mal Kalla
Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt - 84 90 SKR
helhetssyn, andel (%)

Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren kanner sig trygg 74 85 SKR
med alla i personalen, andel (%

Brukarbedémning servicebostad LSS - Brukaren far 89 93 SKR

bestdmma om saker som ar viktiga hemma,

13
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Ekonomiska ramar 2024-2025

Driftbudget 2024
Driftbudget 2024, avdelning

Forandring Forandring  Fordndring  Forandring P

Budget (B) Prognos (P) Budget B 2023-B B 2023-B P 2023-B 2023-B 2024,
Ansvar, organisation 2023 2023 2024 2024, tkr 2024, % 2024, tkr %
Socialndmnden 12 540 12 540 12 865 325 2,6% 325 3%
Forvaltningsgemensam verksamhet 55416 55416 56 416 1000 1,8% 1000 2%
Arbete & forsorjning 145 544 145 544 145 544 0 0,0% 0 0%
Individ- och familjeomsorg 352 826 374 826 365 075 12 249 3,5% -9751 -3%
Bistand och férebyggande 550 675 550 675 579 499 28824 5,2% 28824 5%
Stod och insatser 5042 5042 5158 116 2,3% 116 2%
Sarskilda boenden och HS 8157 8157 8345 188 2,3% 188 2%
Socialndmnden totalt 1130200 1152 200 1172900 42 700 3,8% 20 700 2%

Budgeten avser senast beslutad budget i KF den 12 juni 2023

Prognosen avser rapporterad prognos i samband med Delarsrapport 2 2023

Budgetramarna har riknats upp med 3,8 procent for att kompensera f6r volymer och 6kande
kostnader. Volymoékningarna inom funktionshinder beriknades till 14,8 miljoner kronor i
planeringsforutsittningarna och inom individ-och familjeomsorgen 20,0 miljoner kronor.
Pris6kningarna beraknades till totalt 27,1 miljoner kronor. Upprikningen har skett efter ett
effektiviseringskrav pa 11,0 miljoner kronor. Det handlar bade om att volymerna inte kan 6ka
fullt ut och att prisdkningar behéver hallas nere. Med prognosticerade 16neckningar pa 3,5
procent innebdr det att ytterligare effektivisering krivs bade pa forvaltningen och hos utférare
av socialtjanst.

Fordelningen hir dr enligt nuvarande organisation, men fran januari 2024 kommer en
omorganisation genomforas vilket gor att tre avdelningar (Stod och insatser, sirskilda boenden
och hilso- och sjukvird samt bistind och férebyggande) blir ett verksamhetsomrade och tva
avdelningar (Arbete & forsorjning och individ- och familjeomsorg) blir ett verksamhetsomrade
och budgetramarna slis ihop. Socialpsykiatrin flyttar ocksa fran funktionshinder till individ-och
familjeomsorgen. Omorganisationen kan ocksa innebara vissa forindringar mellan
verksamhetsomradet och férvaltningsgemensam verksamhet.

Socialnimndens budgetram inkluderar féreningsbidrag pa 1,8 miljoner kronor och en
nimndreserv pa 10,0 miljoner kronor. Kostnaden f6r arvoden och ersittningar till nimndens
ledamoter 6kade 2023, vilket gor att budgeten f6r 2024 beh6ver raknas upp 1 enlighet med det.
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Driftbudget 2024, verksamhet
Forandring Forandring  Fordndring  Forandring P
Budget (B) Prognos (P) Budget B 2023-B B 2023-B P 2023-B 2023-B 2024,
Verksamhet 2023 2023 2024 2024, tkr  2024,% 2024,tkr %
Forvaltningsgemensam verksamhet 67 786 67 786 69 111 1325 2,0% 1325 2%
Ekonomiskt bistand 132876 132 876 132876 0 0,0% 0 0%
Gemensamt IFO 113 653 113 653 116 267 2614 2,3% 2614 2%
Placeringar IFO 124 292 146 292 131 842 7 550 6,1% -14 450 -11%
Oppenvard och 6vrigt IFO 125 375 125375 128 259 2884 2,3% 2884 2%
Insatser Sol funktionsnedsattning 125493 125493 132 062 6 569 5,2% 6 569 5%
Insatser LSS funktionsnedsattning 396 119 396 119 416 853 20734 5,2% 20734 5%
Gemensamt funktionsnedsattning 44 606 44 606 45 632 1026 2,3% 1026 2%
Summa verksamhetsstruktur 1130200 1152200 1172900 42700 3,8% 20700 2%
Volymokningar inom individ- och familjeomsorgen och funktionsnedsittning fortsitter med
befolkningskningen och leder till stérre Skningar av budgetramarna. Ovriga verksamheter
kompenseras enbart till viss del fér prisdkningar. Med malet om minskad nettokostnad av
forsorjningsstod raknas inte budgetramen f6r ekonomiskt bistand upp.
Risk och kanslighetsanalys, driftbudget 2024-2025
Budgeten staller fortsatt krav pa férvaltningen att fortsatta det pagaende arbetet att utveckla
kostnadseffektiva arbetssitt med fokus pa nytta for brukarna. Den storsta risken ar
placeringarna inom individ- och familjeomsorgen samt det 6kade behovet av insatser inom
funktionshinderomradet. Ekonomiskt bistand dr svart att prognostisera och kan 6ka 2024 med
en lagkonjunktur och 6kande riksnorm. Avvikelser som kan uppkomma maste si lingt som
mojligt hanteras utifran omprioriteringar och effektiviseringar. Den avsatta nimndreserven kan
fordelas efter behov for att ticka vissa behov som uppkommer under aret.
Investeringsbudget 2024-2027
Tabell 1:
Investeringsprojekt, nya 2024, tkr Budget 2024 Budget 2025 Budget2026 Budget 2027
Brandklassade mappskap och besdksskarmar till ekonomiskt bistand & boenheten 788 0 0 0
Arbetsplatser 100 0 0 0
Valfardsteknik och digitalisering (dnnu ej beslutade. Fordelas efter behov) 2 000 2 000 2 000 2 000
Lépande lokalanpassningar och investeringar (annu ej beslutade. Fordelas efter behov) 7112 8 000 8 000 8 000
Summa | - Investeringsprojekt 10 000 10 000 10 000 10 000

I investeringsplanen f6r 2024 finns mébler till kontor samt annu ej planerade
digitaliseringsprojekt. Dessutom sker I6pande lokalanpassningar efter behov under aret.
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Tabell 2:

Kapital- Kapital- Kapital- Kapital-

kostnad kostnad kostnad kostnad
Kapitalkostnad pagaende projekt, tkr 2024 2025 2026 2027
Brandklassade mappskap och beséksskarmar till ekonomiskt bistand & boenheten 45 0 0 0
Arbetsplatser 5 0 0 0
Valfardsteknik och digitalisering (dnnu ej beslutade. Fordelas efter behov) 525 525 525 525
Lépande lokalanpassningar och investeringar (dnnu ej beslutade. Fordelas efter behov) 750 800 800 800
Summa kapitalkostnad 1325 1325 1325 1325

Kapitalkostnaden f6r investeringsprojekten beriknas till 1,3 miljoner kronor f6r 2024
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Intern kontroll

I reglemente for intern kontroll i Haninge kommun och kommunens heligda bolag beskrivs hur
arbetet med den interna kontrollen ska struktureras och rapporteras till kommunstyrelsen som
har det 6vergripande ansvaret.

Enligt reglementet ska nimnder och bolagsstyrelser arligen limna in en analys och utvirdering
av sina system och rutiner for intern kontroll till kommunstyrelsen. Analysen ska anvindas for
utveckling av den interna kontrollen inom nimndernas och bolagsstyrelsernas
verksamhetsomraden. Den anvinds ocksa for utveckling pa kommunévergripande niva.

Nimnder och bolagsstyrelser ska drligen uppritta en internkontrollplan. Planen ska vara ett stod
1 styrningen av verksamheten och ett hjalpmedel for att na verksamhetsmalen. Planen ska
forsikra att:

e att verksamheten dr dndamalsenlig och resurseffektiv,

e att informationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin ir tillférlitlig
och rittvisande,

e att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal med mera.

Internkontrollplanen beskriver vad som behover goras utifran prioriterade risker som
framkommit i riskanalyser. I riskregistret framgar om risken omhindertas 1
internkontrollplanen. Internkontrollplanen innehéller ocksé tva obligatoriska kontrollmoment
som identifierats i kommunstyrelsens 6vergripande riskanalys. Varje kontrollmoment 1
internkontrollplanen f6ljs upp enligt beskriven frekvens och metod. Resultatet av uppfoljningen
redovisas arligen till kommunstyrelsen.
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Kvalitetsstyrning

Kivalitetsstyrning bygger som malstyrningen pa kommunens vision och l6ftet till invanarna.
Kvalitetsstyrningen ska vara ett stod f6r verksamheterna att styra och félja upp grunduppdraget.
Grunduppdraget bestar av lagar och férordningar som styr nimnd och bolag samt
ansvarsomraden enligt beslutat reglemente, bolagsordning och dgardirektiv. Namnder och bolag
ska sakerstilla att verksamheten utférs med god kvalitet och att brister fangas upp tidigt och
atgirdas skyndsamt. For att lyckas med det kravs formaga till anpassning och att kontinuerligt
mota upp forindrade behov och forutsittningar. En del i1 kvalitetsstyrningen bestar dven av att
l6pande ta emot och behandla synpunkter och klagomal fran invanare och kunder.

Kvalitetsarbetet ska ske systematiskt enligt kommunens arliga processer men dven i det dagliga
arbetet genom utveckling och stindiga férbittringar. Verksamheterna tar fram relevanta
nyckeltal for att kunna f6lja upp utvecklingen av kvalitet och resultat 6ver tid. Om en
verksambhet inte nar en accepterad kvalitetsniva vidtas forbattrande atgirder pa bade kort och
ling sikt for att justera kvaliteten.
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Bilagor

1. Ersittningar 2024 till utférare inom funktionsnedsittning (’prislista”)
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Bilaga 1 Ersittningar 2024 till utforare

Avlosarservice/Ledsagarservice
enligt LSS & Avldsning/Ledsagning

SoL

Kronor per timme

Internt pris

Externt pris LOV

Avlosning/ledsagning

293

303

Fér externa utférare inom LOV hemtjanst tillkommer resetilldgg per tillfalle enligt

prislista.

Kontaktperson och kontaktfamilj som korttidsvistelse enligt LSS

och SoL

Arvode och omkostnadsbelopp bestams varje ar i dec efter SKRs riktlinjer
Individuella bedémningar gbrs och priset kan variera fran det angivna
normalpriset. F6r kontaktfamilj utgar pa Iérdagar, séndagar och helgdagar dubbelt

arvode.

Bostad med sarskild service enligt

SolL
Kronor per dygn Internt pris
boende 652 ar
AN
Stationsvagen 1615
Hammarbo 1243
Folkparken stédboende 870
Priserna ovan inkluderar lokalhyra.
Boende enl SoL
Kronor per dygn Internt pris
boende 652 ar
AN
Vasterhaninge stédboende 1197
Priserna ovan inkluderar lokalhyra.
Boendestod enligt SoL
Kronor per timme Internt pris
Vardag kl. 7.30-19.00 495
Vardag kl. 19.00-22.00 547
Helg kl. 7.30-17.00 562
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Bostad med sarskild service enligt LSS, egen regi
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Gruppboende
Kronor per dygn Internt pris Internt pris inkl.
lokalkostnad
boende 652 ar
AN

Niva 1 1 096 1879

Niva 2 1280 2029

Niva 3 1781 2634

Niva 4 2427 3420

Niva 5 3215 4 384

Niva 5+ 4 126 5703

Niva 5++ 7 761 8 627

Kr per hus och ar

Sovande jour 288 218

Vaken natt 1 147 947

Priset for platser med boende 65 ar och éaldre inkluderar
lokalkostnad. Fér évriga tillkommer erséttning for lokalkostnad.

Serviceboende

Kronor per dygn Internt pris Internt pris inkl.
lokalkostnad
boende 652 ar
AN

Niva 1 708 1214

Niva 2 992 1572

Niva 3 1493 2208

Niva 4 2139 3015

Niva 5 2833 3 864

Kr per hus och ar

Sovande jour 288 218

Priset for platser med boende 65 ar och éaldre inkluderar
lokalkostnad. Fér évriga tillkommer erséttning for lokalkostnad.

Tillagg till boende LSS

Kronor per dygn Internt pris
Niva 1 262
Niva 2 379
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Niva 3 583
Niva 4 846
Niva 5 1166

Tillagget utgar fér max 250 dagar per ar nér brukaren inte har beslut om insats
daglig verksamhet/annan sysselséttning eller vid planerad franvaro fran insatsen.

Bostad med sarskild service enligt LSS, externa

platser

Gruppboende, Nytida

Kronor per dygn Heltid Deltid
Niva 1 896

Niva 2 1175

Niva 3 1672

Niva 4 2274

Niva 5 2972

Integrerad daglig verksamhet niva 4 1343 939
Integrerad daglig verksamhet niva 5 1668 1167
Tilagg vid ej daglig verksamhet niva 1 269

Tilagg vid ej daglig verksamhet niva 2 386

Tilagg vid ej daglig verksamhet niva 3 594

Tilagg vid ej daglig verksamhet niva 4 863

Tilagg vid ej daglig verksamhet niva 5 1190

Sovande jour (for hela boendet) 866

Vaken natt (for hela boendet) 3450

Dygnspriserna &r exkl. moms och lokalkostnad och géller fér samtliga bostéder
for sérskild service som omfattas av driftavtalet. SUN 2019-63

Tillagget utgar fér max 250 dagar per ar nér brukaren inte har beslut om insats
daglig verksamhet/annan sysselséttning eller vid planerad franvaro fran insatsen.

Bostad med sarskild service enligt LSS, externa

platser

Gruppboende, Attendo

Kronor per dygn Heltid
Niva 1 866
Niva 2 1135
Niva 3 1616
Niva 4 2197
Niva 5 2872
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Ej daglig verksamhet niva 1 260
Ej daglig verksamhet niva 2 373
Ej daglig verksamhet niva 3 574
Ej daglig verksamhet niva 4 834
Ej daglig verksamhet niva 5 1150
Sovande jour (for hela boendet) 837
Vaken natt (for hela boendet) 3 334

Dygnspriserna &r exkl. moms och lokalkostnad och géller fér samtliga bostader for
sérskild service som omfattas av driftavtalet. SUN 2019-40. Avtalet inkluderar
aven daglig verksamhet.

Tillagget utgar fér max 250 dagar per ar nér brukaren inte har beslut om insats
daglig verksamhet/annan sysselséttning eller vid planerad franvaro fran insatsen.

Korttidsvistelse enligt LSS

Kronor per dygn Internt pris

Haninge korttidshem 4 500
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Daglig verksamhet enligt LSS
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Datum

2023-10-31

Diarienummer

Dnr 2023-00253

Kommunal utforare

Externa utforare (entreprenad)

Externa utforare (LOV)

Kronor per dag Heltid| Deltid | Halvtid Heltid Deltid| Halvtid| Heltid| Deltid | Halvtid
Niva 1 557 389 334 558 390 335| 562 393 337
Niva 2 651 455 391 650 456 390| 655 459 393
Niva 3 910 636 546 909 636 545 916 641 549
Niva 4 1297 909 778 1298 908 779( 1307 915 784
Niva 5 1611 1129 966 1612 1127 967| 1624 1136 974
Niva 5++ 2889 1994| 1734

Priset inkluderar lokalhyra fér egen regi och LOV. Bestéllaren stér for lokalkostnaden for entreprenader.
Transport till och fran daglig verksamhet bekostas av bestéllaren utifran bedémt behov som beslutas av
kommunen.

Utféraren i entreprenad, LOV och kommunal utférare far erséttning fér schemalagd nérvarande dag i enlighet
med beviljad tid (250 dagar/ar for entreprenad och 255 dagar/ar fér LOV och egen regqi) for varje deltagare,

enligt av bestéllaren faststélld omsorgsniva och hel-, halv- eller deltid. Deltid omfattar 15-30 timmar per vecka.
Heltid omfattar 30-40 timmar per vecka. Halvtid omfattar 0-15 timmar per vecka.
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Sysselsattning enligt SoL
Kronor per dag per bestalld plats Internt pris

Daglig verksamhet, sysselsattning SoL 455
deltid (kr/dag)
Daglig verksamhet, sysselsattning SoL 651
heltid (kr/dag)

Korttidstillsyn LSS kop fran annan forvaltning/andra kommuner

Vanliga dagar Lovdagar | Morgontillsyn
Niva 1 554 1332 235
Niva 2 656 1 560 256
Niva 3 809 1904 287
Niva 4 1 066 2477 337
Personlig assistans enligt SFB
Kronor per timme 20 h
Forsta 20 timmar LSS 9:2 332,60 6 652
Timpris enligt férordning 1993:1091
Familjeradgivning
Total ersattning utférare, kronor per 1343
samtal
varav egenavgift, kronor per samtal 500

Ett samtal omfattar 90 minuter och 30 min administration
relaterad till samtalet.
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